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FINANCNE VYSLEDKY 2024
Rekordna prevadzkova marza a cash flow

o Rast trzieb v druhej polovici roku 2024 s postupnym zlepsSovanim organického rastu

e Rekordna prevadzkova marza (11,4 %), volny cash flow (4,0 mld. EUR) a opakujuci
sa zisk na akciu napriek naro€nému prostrediu v novych vystavbach v Eurdpe

e Viac nez 2/3 pro forma prevadzkovych prijmov sa teraz generuje v rychlo rastucich
geografickych oblastiach: Severna Amerika, Azia a rozvojové krajiny

e 4 strategické akvizicie dokonéené pocas poslednych 12 mesiacov v hodnote 5 mid.
EUR: CSR, Bailey, OVNIVER (znacka Cemix) a FOSROC

o Vytvaranie vysokej hodnoty pre akcionarov: celkovy vynos pre akcionarov (TSR) vo
vyske 32 % v roku 2024. Dividenda vo vyske 2,20 EUR (zvySenie o0 5 %) odporucena pre
rok 2024. Program spatného odkupu akcii dokonéeny o rok skor, nez sa o¢akavalo, s
novym ciefom 400 mil. EUR stanovenym pre rok 2025.

¢ Vyhliadky na rok 2025: Skupina o¢akava prevadzkovu marzu vyssiu nez 11,0 %

Benoit Bazin, predseda predstavenstva a generalny riaditel Skupiny Saint-Gobain:

»,Nase vysledky za rok 2024 opét’ dokazuju tuspesnost nového profilu spolocnosti Saint-Gobain,
pretoze Skupina dosiahla velmi dobré prevadzkové vysledky napriek zmieSanému
makroekonomickému prostrediu. Zavedenie komplexnej ponuky udrzatelnych a inovativnych
rieSeni pre naSich zakaznikov spolu s prenesenim zodpovednosti na lokalne organizacie zamerané
na vykon nam umoznilo vykazat nové rekordné vysledky. V uplynulych 12 mesiacoch spolo¢nost’
Saint-Gobain tiez dokoncila Styri prelomové akvizicie, ktoré st dokonale zladené s naSou
stratégiou celosvetového prvenstva v oblasti modernej a udrZzatelnej vystavby a nachadzaju sa v
regionoch so silnym Strukturalnym rastom: CSR v Austrélii, Bailey v Kanade a v oblasti stavebnej
chémie Chemix v Mexiku a FOSROC v Indii a na Strednom vychode. Som opat nesmierne vdacny
za nasadenie a talent vdetkych naSich timov, ktoré su kfu¢om k nasmu uspechu.

Som presvedceny, Ze rok 2025 bude pre spolo¢nost’ Saint-Gobain dalSim tspesnym rokom, a to
vdaka dobrej dynamike vo vacsSine nasSich regionov, postupnému oZiveniu v zapadnej Europe a
integracii naSich nedavnych akvizicii. V tejto suvislosti oakava Skupina v roku 2025 prevadzkovu
marzu vyS$Siu ako 11,0 %, ¢o je nad pévodnym cielom strategického planu.

Po uspechu planu ,Grow & Impact’ sa na nasom dni pre investorov 6. oktdbra podelime o nové

ambicie Skupiny, ktoré budi nadvézovat’ na naSu stratégiu byt svetovym lidrom v modernej a
udrzatelnej vystavbe spolu s nasim planom rastu a vysokej vykonnosti.*”
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Uspesna realizacia stratégie Skupiny

Skvela finanéna vykonnost’

o VsSetky finanéné ciele Skupiny stanovené v plane ,,Grow & Impact“ v roku 2021 boli
splnené, ¢o skupinu nasmerovalo na finanénu trajektoriu charakterizovanu rastom zisku,
penaznych tokov a tvorbou hodnoty. V priemere za Stvorroné obdobie 2021 — 2024
dosiahla Skupina organicky rast 3,9 %', prevadzkova marza 10,8 %, pomer konverzie
volného penazného toku 59 % a navratnosti investovaného kapitalu (ROCE) 15,4 %.

Atraktivny profil ziskového rastu

e Zrychlenie geografického rozvoja Skupiny v regionoch s vyraznym ziskovym rastom:
Severna Amerika (34 %) a Azia a rozvojové krajiny (34 %) teraz tvoria 68 % prevadzkového
zisku (pro forma pre nedavne zmeny v Strukture Skupiny) a zapadna Eurdpa 32 %;

o Zrod celosvetového lidra v oblasti stavebnej chémie s roénymi trzbami vo vyske 6,5
mld. EUR (pro forma pre nedavne zmeny v Strukture Skupiny): akvizicie spolo¢nosti Cemix
a FOSROC posilAuju pritomnost Saint-Gobain v rychlo rastucich rozvojovych krajinach,
najma v Mexiku, Indii a na Blizkom vychode, a dokonale dopifiaju geografické pozicie
a technolodgie spolo¢nosti Weber, Chryso a GCP;

¢ Lokalna organizacia: 90 % generalnych riaditeflov pochadza zo svojej krajiny, ¢o vedie k
blizkemu vztahu so zakaznikmi, dobrej cenovej sile, zvySovaniu efektivity, vysokej
zodpovednosti a schopnosti rychlo sa prispésobit’ ustavicne sa meniacim podmienkam po
celom svete;

e Od roku 2018 bolo priblizne 40 % Struktury obratu Skupiny obmenenych: boli
odpredané aktivity s obratom 9,6 miliardy EUR (s EBITDA marZou menej ako 5 %) a boli
ziskané aktivity s obratom 6,8 miliardy EUR (s EBITDA marzou priblizne 20 %);

o Hladka integracia nedavnych akvizicii, s funkénymi synergiami: spolo¢nosti Chryso a
GCP vykazali v roku 2024 EBITDA marzu 20 %, ¢€o je narast o 140 bazickych bodov (po
naraste viac ako o 400 bazickych bodov v roku 2023); CSR EBITDA marza 18,1 % na
celoroCnej baze (konsolidované od 9. jula 2024) a nedavne kanadské akvizicie, EBITDA
marza 19 % na celoroCnej baze pre Bailey (konsolidované od 3. juna 2024), Building
Products of Canada (2023) a Kaycan (2022);

e Zameranie na vytvaranie hodnoty pre akcionarov: za posledné Stvorrocné obdobie
predstavoval celkovy vynos pre akcionarov 156 % a 5,6 mld. EUR predstavovala hodnota
vratena akcionarom prostrednictvom spatnych odkupov akcii a dividend. Od roku 2021
odkupila Skupina akcie v hodnote 2 mld. EUR a dokoncila svoj patro¢ny program (2021 —
2025) o rok skoér, nez sa o¢akavalo, a oznamuje novy ciel vo vyske 400 mil. EUR na rok
2025.

Diferencovana ponuka udrzatelnych rieSeni: konkurenéna vyhoda

e Ponuka udrzatelnych rieSeni: predstavuje takmer 3/4 predaja, zalozena na
diferencovanych ainovativnych systémoch pre rychlejSiu a kvalitnejSiu vystavbu, ¢o

posilfiuje mix Skupiny spolu s jej schopnostou zachytit’ vacsiu ¢ast hodnotového retazca.
o ,Oraé® (nizkouhlikové sklo v Eurdpe a Indii), Gyproc SoundBloc Infinaé 100 (prvy
sadrokarton Skupiny vyrobeny zo 100 % recyklovaného sadrovca vo Velkej Britanii),
ClimateFlex® (streSna technoldgia ponukajuca zvysenu odolnost’ proti extrémnym
poveternostnym podmienkam), Lanaé® (sklena vata vyrobena z cca 50 %
recyklovaného skla a bio-surového spojiva), Enaé® (novy rad malt s nizkou
uhlikovou stopou), EnveoVent (vysoko vykonné fasadne systémy) a EnviroMix®C-
Clay (séria prisad vyvinutych spolo¢nostou Chryso, ktoré umoznuju znizit uhlikovu

stopu cementu az o 40 % vdaka pouZitiu kalcinovaného ilu).
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o Priblizne 60 % vyrobkov vyrabanych skupinou je podrobenych analyze Zivotného
cyklu (LCA), €o zodpoveda rastucemu dopytu po environmentalnej certifikacii budov
(LEED alebo BREEAM).

1. Priemerny organicky rast v rokoch 2021 — 2024: +6,9 % v roku 2021 (+13,8 % v roku 2021/2019 delené 2), +13,3 % v roku 2022, —0,9 % v roku
2023, —3,6 % v roku 2024.
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e Environmentalna vykonnost’ podporujica rad udrzatelnych rieSeni Skupiny
a zladena s cielmi skupiny:
o 34 % pro forma znizenie emisii CO2 v ramci SCOPE 1 a 2 (na 8,9 miliéna ton')
v porovnani s rokom 2017, priCom CSR a Bailey boli konsolidované na celoro¢nej
baze;
o 67 % elektriny z bezuhlikovych zdrojov oproti 57 % v roku 2023. Styri nové
vyznamné dohody o nakupe elektriny podpisané v roku 2024 (Francuzsko,
Taliansko a Rumunsko).

Spojenie rastu so zodpovednost'ou

e Vysoka angazovanost’ zamestnancov, vSetky ukazovatele od roku 2019 vzrastli: 89 %
zamestnancov skupiny sa zucastnilo kazdoro¢ného prieskumu me@Saint-Gobain, pricom
miera angazovanosti predstavovala 84 % a 89 % zamestnancov bolo hrdych na to, ze
pracuju pre spolo¢nost’ Saint-Gobain (oproti referenénému priemeru 75 %);

o Solidne vysledky v oblasti bezpeénosti: miera nehodovosti skupiny s Casovymi stratami
a bez nich (TRAR na urovni 1,4) sa za poslednych sedem rokov zniZila na polovicu;

¢ Veduce postavenie v urychlovani prechodu na udrzatelnejSiu vystavbu: v ramci
,Observatéria udrzatelnej vystavby®, ktoru Saint-Gobain spustil v roku 2023, sa v New
Yorku pocas klimatického tyzdna, v Bruseli a na Svetovom ekonomickom fére v Davose
konali ,Rozhovory o udrzatelnej vystave®, ktoré zdéraznili ulohu stavebnictva pri
dosahovani ciefov trvalo udrzatefného rozvoja a predstavili rieSenie pre prispdsobenie sa
zmene klimy.

Prevadzkové vysledky skupiny

Predaje boli robustné, dosiahli 46,6 mld. EUR, Co predstavuje pokles o 2,2 % pri konstantnych
vymennych kurzoch za cely rok, s navratom k rastu v druhej polovici roka, podporenym
akviziciami a postupnym zlepSovanim organického rastu. Menovy efekt bol negativny 0 0,7 % za
cely rok a negativny o 1,1 % v druhej polovici roka.

Zmeny v Strukture Skupiny mali pozitivny vplyv na predaje vo vyske 1,4 % za cely rok a 3,9
% v druhej polovici roka, ¢o bolo hlavne vdaka nedavnym akviziciam v oblasti Azie a Pacifiku
(CSR v Australii), Severnej Amerike (Bailey a Building Products of Canada) a stavebnych
chemikalii eSte pred integraciou Cemix (v polovici januara 2025) a FOSROC (pocas februara
2025). Optimalizacia profilu Skupiny tiez pokracovala s efektom odpredajov, najma distribucie
stavebnych materialov (UK), potrubné systémy — odvodfiovacie rieSenie pre budovy (PAM
Building), spracovanie skla, penovej izolacie (UK) a zabradlia a terasy (US).

Na porovnatelnej baze klesli predaje o 3,6 % za cely rok, priCom, ako sa oCakavalo, doslo k
postupnému zlepSeniu v druhej polovici (pokles o 2,3 %) v porovnani s prvou polovicou roka
(pokles 0 4,9 %). Aktivita zostala stabilnad alebo sa zvysila v druhej polovici roka vo vsetkych
segmentoch s vynimkou Eurdpy, kde je nadalej trh novej vystavby naro€ny, najma vo Francuzsku.
Ceny Skupiny klesli 0 0,6 % za cely rok a 0 0,3 % v druhej polovici roka, ¢o viedlo k pozitivnemu
rozdielu medzi cenou a nakladmi za cely rok a mierne pozitivnemu rozdielu v druhej polovici
roka vd'aka disciplinovanému riadeniu a znizovaniu nakladov na niektoré suroviny a energie v roku
2024. Objem vyroby klesol o 3,0 % za cely rok, s postupnym zlepSenim v druhej polovici roka
(pokles 0 2,0 %) v porovnani s prvou polovicou roka (pokles 0 3,9 %), €o je v sulade s o¢akavaniami
Skupiny pre tento rok.

Prevadzkovy prijem predstavoval 5 304 milionov EUR, Co predstavuje novy rekord pri
konstantnych vymennych kurzoch (kurzy z roku 2023). Prevadzkova marza tiez dosiahla nové
historické maximum 11,4 % v roku 2024 (oproti 11,0 % v roku 2023). Napriek narocnému
prostrediu v Eurépe vSetky segmenty vykazali bud’ rasticu, alebo stabilni prevadzkovi marzu,
€o odraza silu strategického postavenia Skupiny a jej velmi dobry prevadzkovy vykon.

1. Emisie COz predstavovali 8,5 miliéna ton v roku 2024, bez zahrnutia CSR a Bailey
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Kompletnu tlacova spravu s dalSimi detailnymi finanénymi vysledkami a informaciami
najdete tu:
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/CP_Resultats 2024 VA t.pdf

O Skupine Saint-Gobain

Svetovy lider v modernom a udrZzatelnom stavebnictve Saint-Gobain navrhuje, vyraba a distribuuje materialy
a sluzby pre stavebnictvo a priemysel. Jeho komplexné rieSenia pre renovaciu verejnych a sukromnych
budov, lahké konStrukcie a dekarbonizéciu stavebnictva a priemyslu su vyvijané v rdmci sustavného
inovacného procesu a poskytuju udrzatelnost’ a vykonnost. Skupina, ktora v roku 2025 oslavi 360. vyrocCie
svojho zalozenia, je aj nadalej viac ako inokedy oddana svojmu poslaniu ,MAKING THE WORLD ABETTER
HOME®".

Obrat 46,6 mid. EUR v roku 2024
Viac nez 160 000 zamestnancov, pésobi v 80 krajinach.

Zavazok uhlikovej neutrality do roku 2050.

Viac informécii najdete na www.saint-gobain.sk

Kontakt pre meédia
Jakub Benda (+420) 724 738 135 Jakub.benda@saint-gobain.com
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