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NOVY STRATEGICKY PLAN “LEAD & GROW”

SAINT-GOBAIN POSILUJE POZICI LIDRA
A ZRYCHLUJE ZISKOVY RUST

Po uspéchu predchozi strategie ,Grow & Impact® pfedstavuje Saint-Gobain, svétovy lidr v oblasti
moderniho a udrzitelného stavebnictvi, svUj novy strategicky plan ,,Lead & Grow*. Diky vedoucim
pozicim ve vSech regionech a provoznimu modelu zalozenému na fizeni jednotlivych zemich, ktery
je dobre pfizpusoben mistnim trhim i deglobalizovanému svétu, Skupina zvySuje ziskovy rust a
zameéfuje se na:

o Byt vzdy o krok napred pred nasimi trhy diky bezkonkurenénimu portfoliu feseni,
ktera zajistuji vykonnost a udrzitelnost budov a zaroven umoznuji Skupiné posilit svou
pfitomnost v oblasti nebytové vystavby a infrastruktury.

o Strategii zamérenou na rist a tvorbu hodnoty, ktera zahrnuje:
o pfiblizné 12 miliard eur investict do rlstu a akvizic v obdobi 2026—2030,
o pokracujici optimalizaci portfolia Skupiny, pfi¢emz rotace aktiv by méla do roku
2030 predstavovat vice nez 20 % trzeb.

e Ambiciézni finanéni cile pro obdobi 2026—-2030, s navySenim kliCovych ukazatelu:
o pramérny mezirocéni rust trzeb v nizSich jednotkach procent (v mistnich
meénach?), s prekonanim trhu o 1 az 2 procentni body,
EBITDA marze mezi 15 % a 18 %?,
konverzni pomér volného cash flow nad 50 %,

ROCE nad 13 %.

o Atraktivni vynosy pro akcionare, pficemz do roku 2030 se oCekava vyplata pfiblizné 8
miliard eur formou dividend a zpétného odkupu akcii.

Benoit Bazin, predseda predstavenstva a generalni reditel, uvedl:

~Jako svétovy lidr v oblasti moderniho a udrzitelného stavebnictvi ma Saint-Gobain nejlepSi
pfedpoklady k tomu, aby reagoval na kliCové vyzvy stavebniho sektoru — diky Sirokému portfoliu
inovativnich a udrzitelnych feseni. V uplynulych letech Skupina prokéazala silu svého nového profilu
a schopnost realizace prostfednictvim strategie Grow & Impact. S novym planem Lead & Grow
posouvame nasi trajektorii ristu, ziskovosti a tvorby hodnoty pro akcionare i zakazniky jesté vys.
V soucasném geopolitickém kontextu tézi Saint-Gobain z vykonného provozniho modelu, ktery
Jsme vybudovali a optimalizovali na trovni jednotlivych zemi — na zakladé lokalnich hodnotovych
retézcu. Diky know-how a nasazeni naSich tymu jsem pfesvédcen, Ze budeme ve vSech regionech
nadale pfekonavat trh a vyuZijeme hlavni pfilezitosti: v Asii a rychle rostoucich zemich, kde rust

1 Po odeéteni odprodejt aktiv
2 Za predpokladu, Zze nedojde k vyraznému zpomaleni ekonomiky a/nebo vyznamnému odprodeii aktiv

3 Ve srovnani s predchozim planem ,Grow & Impact‘: cilova provozni marze 9-11 %, coz odpovida EBITDA marzi 13—15 %
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pohani demografie a urbanizace; v Severni Americe se silnou strukturalni poptavkou; a v Evropé,
ktera ma znacny potencial pro oZiveni.

Zaroveri expandujeme do novych rustovych segmenti — zejména v oblasti infrastruktury, kde
vyuzivame nase silné postaveni v oblasti stavebni chemie, a v nebytové vystavbe, kde mame
vyrazné konkurencni vyhody. S ambici a odpovédnosti budujeme svét dneska i zitrka.*”

Svétova jednicka v modernim a udrzitelném stavebnictvi...

Saint-Gobain je jedineény svou komplexni nabidkou feSeni, ktera optimalizuji vykonnost a
udrzitelnost jak u nové vystavby, tak pfi rekonstrukcich a v oblasti infrastruktury. Tato nabidka
zahrnuje:

« Reseni pro exteriéry: stfesni systémy, fasady, zaskleni,

« Reseni pro interiéry: sadrokartonové pricky, izolace, podhledy,

e Stavebni chemii: hydroizolace a té€snéni, malty, lepidla a natéry pro podlahy a stény,

pfisady a aditiva do betonu a cementu,
e Obchodni sluzby: poradenstvi, projektova dokumentace a digitalni sluzby.

Skupina pusobi na globalnim trhu s potencialem v hodnoté priblizné 500 miliard eur, s
vyznamnymi prfilezitostmi k rdstu v oblasti bytové i nebytové vystavby a infrastruktury. Diky
silné pramyslové zakladné a pfitomnosti v jednotlivych zemich ma vyhodnou vychozi pozici pro
feSeni klicovych vyzev stavebnictvi v hlavnich geografickych oblastech:

o Demograficky rast a urbanizace, zejména v Asii a rozvijejicich se zemich,

o Produktivita na stavbach a energeticky efektivni renovace, pfedevsSim v Evropé, spolu

s adaptaci budov a infrastruktury na zménu klimatu, zejména v Severni Americe,
o Relokalizace pramyslu v souvislosti s deglobalizaci,
e Cirkularni ekonomika jako odpovéd na nedostatek zdroju.

Saint-Gobain tézi ze své atraktivni geografické pritomnosti — od zapadni Evropy s vysokym
potencialem oZiveni, pfes Severni Ameriku se strukturalné pfiznivym trhem, az po Asii a rozvijejici
se zeme, kde rist podporuji demografické trendy a urbanizace. V ramci strategie ,,Lead & Grow*
ma Skupina ambici zvysit svij podil v rychle rostoucich regionech — v Severni Americe, Asii a
rozvijejicich se zemich — které by mély v dlouhodobém horizontu tvofit témeér 60 % trzeb, oproti
dnesnim pfiblizné 50 %.

Model fizeni zalozeny na jednotlivych zemich je klicovym prvkem uspéchu obchodniho
modelu Skupiny: opira se o silu znaCky Saint-Gobain a Sifi jeji nabidky, pfiemz kazda zemé
funguje jako motor rastu na svém trhu. Tyto trhy jsou fizeny generalnimi fediteli pochazejicimi
z dané zemé a tymy, které nesou plnou odpovédnost za své vysledky — vcetné ukazatel(
EBITDA, volného cash flow a ROCE.

Skupina formuje transformaci stavebnictvi a stala se referenci v oblasti udrzitelnych reseni,
ktera dnes tvofi témér 75 % jejich trzeb. Reseni prodana Skupinou b&hem jednoho roku vedou
béhem své Zivotnosti k vyhnuti se pfiblizné 1 miliardé tun emisi CO,. Co se tyCe vlastni
dekarbonizacni trajektorie, Saint-Gobain jiz od roku 2017 snizil své emise CO, 0 34 % a nyni si
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klade za cil snizeni emisi (scope 1 a 2) 0 40-45 % do roku 2035 (oproti roku 2017), v souladu
se zavazkem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050.

... S posilenym rastovym vyhledem

Komplexni stavebni feSeni: Konkurenéni vyhoda Saint-Gobain
Aby Skupina naplnila o¢ekavani zakazniku napfi¢ celym hodnotovym fetézcem, vyviji komplexni
a inovativni feseni, ktera pfinaseji vyssi udrzitelnost a vykonnost:
e Pro investory a vlastniky budov: vy$si hodnota (energeticka ucinnost, odolnost vici
klimatickym vliviim, nizkouhlikova fe$eni a cirkularita),
e Pro uzivatele budov: komfort a pohoda (tepelnd, akusticka, vizualni a kvalita vzduchu),
e Pro architekty a realiza¢ni firmy: pomoc s projektovanim a poradenstvi, produktivita na
stavbé, cirkularni materialy.

Saint-Gobain zrychluje v oblasti cross-sellingu, rozSifuje nabidku o integrovana reseni s
vysokou pfidanou hodnotou a zvysSuje podil prodeju realizovanych jiz ve fazi projektovani,
a to prostfednictvim strategie prace s kli€ovymi zakazniky fizené lokalnimi account manazery
v jednotlivych zemich. Re$eni jsou distribuovana napfi¢ vSemi prodejnimi kanaly —
profesionalni distribuce, hobby markety, pfimy prodej i digitalni kanaly — coz vede k obchodnimu
nadvykonu, lepsi skladbé prodejniho mixu a vyssi ziskovosti.

Trhy s vysokym ristovym potencialem: nebytova vystavba a infrastruktura
Rozsifeni nabidky Skupiny v poslednich letech otevielo vyznamné rastové prilezitosti v oblasti

nebytové vystavby (vCetné Skol, zdravotnickych zafizeni, hoteld a datovych center) a
infrastruktury (doprava, energetika). Saint-Gobain v téchto segmentech generuje trzby ve
vysSi 15 miliard eur, pficemz celkovy trh ma hodnotu pfiblizné 250 miliard eur. Skupina vyvinula
cilena feSeni postavena na inovativnich a diferencovanych vlajkovych produktech, které
podporuji prodej celého portfolia:

o Zdravotnicka zarizeni: feSeni pro lepSi komfort, ochranu proti rentgenovému zareni,
hygienu, kvalitu vzduchu a akusticky komfort,

o Datova centra a Cisté provozy: feSeni pro rychlou vystavbu, nizkouhlikové pficky a beton,
fizeni proudéni vzduchu a zlepSenou tepelnou izolaci,

e Mosty a tunely: technicka hydroizolace, specialni pfisady, injektazni a expanzni malty,
opravné a ochranné hmoty,

o LetiSté: vyztuze ranveji, skla odolna vi€i pozaru, fasady s fizenym solarnim ziskem,
technické podlahy a akustické pFicky.

Saint-Gobain ma k dispozici kliCova aktiva pro rast v segmentech s vysokym potencialem:
o Tymy pro specifikaci projektt v jednotlivych zemich, zamérené na komplexni nebo
rozsahlé zakazky, vyuzivajici fizeni kliCovych zakaznikl a referenéni projekty,
o Inovaéni kapacity, podpofené stavebni védou a umélou inteligenci, které umoznuji
Skupiné hrat prakopnickou roli a pfizplsobovat feSeni specifikim mistnich trha diky
regionalnim vyzkumnym a vyvojovym centrim,
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e Vedouci postaveni v oblasti stavebni chemie, kde Skupina planuje zvysit trzby ze
sou¢asnych 6,5 miliardy eur na vice nez 9 miliard eur do roku 2030, ¢imz dale posili
svou pritomnost v infrastrukture.

Atraktivni strategie pro akcionare

Alokace kapitalu zamérena na rust a tvorbu hodnoty
Diky silné schopnosti generovat hotovost planuje Saint-Gobain v obdobi 2026-2030 alokovat
priblizné 20 miliard eur kapitalu disciplinovanym zptisobem, a to s cilem podpofit rist a zajistit
atraktivni vynosy pro akcionare, pfi zachovani silné rozvahy s pomérem cistého dluhu k EBITDA
mezi 1,5% a 2,0x%:
e Priblizné 12 miliard eur bude uréeno na investice do rastu a akvizice (po odecteni
odprodejll), a to podle pfisnych kritérii — at' uz jde o investice do rozSifeni kapacit (IRR > 20
%), nebo akvizice (tvorba hodnoty s ROCE > WACC do tii let). Diraz bude kladen na
posilovani vedoucich pozic, rast na dynamickych trzich a oblast stavebni chemie.
o Aktivni optimalizace portfolia Skupiny s cilem dale posilovat rist, ziskovost a tvorbu
hodnoty — cilem je rotace aktiv (odprodeje a akvizice) pfedstavujici vice nez 20 % trzeb
do roku 2030.
o ZvysSené vynosy pro akcionare, které by mély dosahnout pfiblizné 8 miliard eur:
o pfiblizné 6 miliard eur bude vyplaceno akcionafim formou dividend, s cilem jejich
pravidelného rastu na akcii,
o 2 miliardy eur budou uréeny na zpétny odkup akcii.

Financ€ni cile pro obdobi 2026—2030:
e Prumérny meziro¢ni rast trzeb v nizSich jednotkach procent (v mistnich ménach?), s
prekonanim trhu o 1 az 2 procentni body,
o EBITDA marze mezi 15 % a 18 %?2,
e Konverzni pomér volného cash flow nad 50 %,
« ROCE nad 13 %.

*k%k

Saint-Gobain potvrzuje oéekavanou provozni marzi nad 11,0 % pro cely rok 2025.

*k%k

Capital Markets Day se konal 7. Fijna prezenéné i online, zadatek prezentace ve 14:00 SEC s
Q&A pro analytiky a investory. Dokumentace a Zivy pfenos jsou k dispozici na strankach:
https://www.saint-gobain.com/en/finance/cmd-2025

Webcast je k dispozici na stejném odkazu.

1 S vyjimkou pfipadného vyrazného ekonomického zpomaleni a/nebo vyznamného odprodeje aktiv.
2 Ve srovnani s pfedchozim planem ,Grow & Impact*: cilova provozni marze 9—11 %, coZ odpovida EBITDA marzi 13—
15 %.
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Glosar:

Zmény v mistnich méndch odrazZeji skutecny vykon, pfi¢emz na ukazatele za sledované obdobi jsou aplikovany sménné kurzy z prfedchoziho obdobi.
® EBITDA: provozni zisk plus odpisy a amortizace, minus neprovozni naklady.

® EBITDA marze: EBITDA délena trzbami.

®  Provozni marZe: provozni zisk déleny trzbami.

® Voliné cash flow = EBITDA minus odpisy prava uzivani aktiv, plus cisté finanéni néklady, plus dari z pfijmu, minus kapitalové vydaje (s vyjimkou
investic do rozsifeni kapacit), plus zména pracovniho kapitalu za klouzavé 12mési¢ni obdobi.

®  Konverzni pomér volného cash flow = volné cash flow délené EBITDA po odecteni odpist prava uzivani aktiv.
® |RR: vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return).

® ROCE (ndvratnost vloZzeného kapitalu): provozni zisk za sledované obdobi, upraveny o zmény ve strukture Skupiny, déleny aktivy a pasivy
segmentu na konci obdobi.

® \WACC: vaZené prumérné naklady na kapital (Weighted Average Cost of Capital).

VSechny ukazatele uvedené v této tiskové zpravé (které nejsou definovany vyse nebo v poznamkach pod carou) jsou vysvétleny v pfiloze k pololetni
Ucetni zavérce, dostupné zde: https://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-report

Dulezité upozornéni — vyhledova prohlaseni:

Tato tiskova zprava obsahuje vyhledova prohlaseni tykajici se finanéni situace, vysledk(, podnikani, strategie, plant a vyhledu spole¢nosti Saint-Gobain.
Vyhledova prohlaseni jsou obvykle identifikovana pouzitim vyrazu jako ,oéekava“, ,pfedpoklada®, ,véri“, ,ma v umyslu“, ,odhaduje®, ,planuje“ a podobnych
formulaci. Ackoli se Saint-Gobain domniva, Ze tato ocekavani jsou v dobé zvefejnéni této zpravy zaloZzena na rozumnych predpokladech, upozornuje
investory, Ze tato prohlaeni nejsou zarukou budouci vykonnosti. Skute¢né vysledky se mohou vyznamné lisit v disledku fady znamych i neznamych
rizik, nejistot a dal$ich faktort, z nichz mnohé jsou mimo kontrolu spole¢nosti Saint-Gobain — vEetné rizik popsanych v ¢asti ,Rizikové faktory“ univerzalniho
registraéniho dokumentu a v hlavnich rizicich uvedenych v pololetni zpravé za rok 2025, které jsou dostupné na webovych strankach spole¢nosti
(www.saint-gobain.com).

Ctenaii této zpravy by proto méli byt obezFetni pfi spoléhani se na vyhledovéa prohlaseni. Tato prohladeni jsou platna k datu vydani této tiskové zpravy.
Saint-Gobain se zfika jakéhokoli zavazku tato prohlaseni doplfiovat, aktualizovat nebo revidovat — at' uz na zakladé novych informaci, budoucich udalosti
nebo jinych okolnosti — s vyjimkou pfipadi, kdy to vyZaduji platné pravni pfedpisy.

Tato tiskova zprava nepredstavuje nabidku k nakupu nebo vyméné, ani vyzvu k nabidce na prodej nebo vyménu cennych papirtl spole¢nosti Saint-Gobain.
Tiskova zprava obsahuje informace tykajici se trhd, na nichz Saint-Gobain pUsobi, a jejiho postaveni na téchto trzich. Tyto informace vychazeji z trznich
dat a skute¢nych trzeb Skupiny v danych segmentech za pfislusna obdobi. Saint-Gobain ziskal tato data z riznych externich zdroji (odvétvové publikace,
prizkumy, prognézy) a z vlastnich internich odhadi. Spole¢nost Saint-Gobain ani jeji vedeni, zaméstnanci, zastupci ¢i poradci nepfebiraji zadnou
vyslovnou ani predpokladanou odpovédnost za presnost ¢i Uplnost téchto informaci, pokud nebyly nezavisle ovéreny.

Trhy a segmenty uvedené v této tiskové zpravé nepredstavuiji relevantni trhy ve smyslu platnych pravnich predpisu v oblasti hospodarské soutéze.

Pro vice informace navstivte www.saint-gobain.com

Tour Saint-Gobain ¢ 12 place de I’lris * 92400 Courbevoie * France ¢ Tel. +33 1 88 54 00 00 * www.saint-gobain.com


http://www.saint-gobain.com/

