SAINT-GOBAIN

CHARTA NAKUPCU

Tento dokument je dodatkom ku "VSeobecnym principom spravania a konania pre skupinu Saint-Gobain", ktory je
tu pripojeny ako referencia, a predstavuje aplikaciu tychto principov na funkciu ndkupcu v Skupine.

Tento dokument sa tyka vSetkych nakupnych manazérov na Urovni pobociek, divizii, delegacii, Saint-Gobain Achats,
a takisto aj vsetkych zamestnancov (zasobovacov, technického personalu a manazérov), ktori sa v rdmci svojej prace
zUcastiuju na jednani s jednym alebo viacerymi externymi dodavatelmi Skupiny.

Cielom tohto dokumentu je poskytnit nidvod na denno-dennd pracu a konkrétne situacie, ale bez ambicie byt
vycerpavajuci.

Vseobecné principy spravania

MYSLENIE « SKUPINA »

V3etky rokovania musia byt vedené so zretelom najlepsieho zaujmu Skupiny, ¢o v pripade konfliktu musi
byt postavené aj nad individuéalne zaujmy konkrétnej firmy patriacej do skupiny.

Nakupcovia musia konat v stlade s vieobecnymi zmluvami Saint-Gobain Group, alebo podat $pecialnu
Ziadost o vynimku, poskytnic presné odévodnenie tejto Ziadosti. Vynimky budd schvélené len na zaklade
osobitych okolnosti (napriklad situacia v spoloénom podniku, vyznamnd obchodna prileZitost); musia byt
uvedené dbévody pre vynimku a vSetky vynimky podliehajd sdhlasu ( vratane manazéra ).

Nakupcom sa odporicéa systematicky pozadovat ponuky od potencidlnych dodavatelov patriacich do
Skupiny.

BEZUHONNOST

Zamestnanci Saint-Gobain by nemali existujucim alebo potencidlnym dodavatelom poskytovat svoje
sukromné kontaktné udaje.

Nakup tovarov alebo sluZieb v mene ktorejkolvek firmy patriacej do Skupiny nesmie viest k zfavam alebo
refundaciam v prospech nakupcu alebo ¢lena jeho rodiny.

Pozvania na $pecidlne akcie (vylety, velere, atd...), organizované dodavatelmi, by mali byt prijaté len ak
existuje nejaké oddovodnenie siahajuce nad uz existujuce vztahy s dodavatefom. Vyzaduje sa suhlas
nadriadeného danej osoby vopred.

Darceky od dodavatela je mozné prijat iba ak s skromnej hodnoty, ak st dodané na pracovnd adresu, a
ak pochadzaju od existujucich dodavatelov (nikdy nie od potencialnych dodavatelov). Pokial je to mozné,
mali by byt rozdelené medzi kolegov v ramci toho istého tymu, aby sa zabezpedil timovy duch a uznanie. V
kazdom pripade sa vyzaduje Uplnd transparentnost: nadriadeny zainteresovanej osoby musi byt
bezodkladne informovany.

Zamestnanci nesmu mat u Ziadneho dodavatela osobny zaujem, ¢i uz finanény, alebo priamy, ¢i nepriamy.
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MYSLENIE « SLUZBA »

Popri procese rokovania ako takého by mal ndkupca brat do Uvahy vidy dlhodobejsie hladisko: prichadzat
s novymi myslienkami a byt pripraveny zlepsovat zabehané cesty robenia veci, ale zaroven si musi byt isty,
Ze to, o ¢om sa rokuje, je aj realizovatelné, a nasledne overit implementaciu.

Pracou v blizkosti s “pouzivatelmi” produktov ndkupca znacne redukuje rizikd spojené s vymenou
dodavatelov alebo produktov.

Castou prace nakupcu je komunikacia: znamena to vysvetlit vo vnutri firmy moznosti po rokovani, obzvlast
l'udom, ktorych potrieb by sa mohli dotykat.

Nakupca sa udrZiavanim pravidelného kontaktu usiluje, aby kvalita sluzby bola dobra a dosahovali sa
zlepsSenia.

Vseobecné pravidla pre nakupcov

PROFESIONALIZMUS

Aby sa zamedzilo vzniku prili§ Uzkeho vztahu, miestny manazment by mal zabezpecit pravidelné zmeny
kontaktov s dodavatel'mi, pokial by to nebolo v rozpore so zaujmami Skupiny.

Aby sa zamedezilo slepému udrziavaniu status quo, funkcia nakupcu by vo vseobecnosti mala prehodnocovat
kontrakty bliziace sa k ukonceniu, a v maximalnej moznej miere by sa mala vyhnut automatickej obnove.
Kontakty s dodavatelmi, ktoré vygenerovali alebo obsahuju délezité informacie, by sa mali zaznamenat
formalnou cestou (sprava, e-mail, telefonny hovor), aby sa zabezpecilo efektivne posuvanie tychto
informacii na prislusna uroven v ramci skupiny.

Je potrebné vytvorit priebeZné sledovania hlavne strategickych dodavatelov.

Nakupcovia musia zamedzit vytvoreniu zavislého vztahu voci niektorému dodévatelovi, a preto by vidy mali
mat aj iné doveryhodné alternativy.

DOVERYHODNOST

Nakupca, alebo ktorykolvek zamestnanec privolany k Ziadostam o ponuky a naslednom vybere dodévatela
musi s mimoriadnou starostlivostou dbat na to, aby neprezradil informacie strategického vyznamu, &i uz
obchodnej alebo technickej povahy, vztahujlce sa k obstardvanym tovarom alebo sluzbam, ani informacie
tykajlce sa ucelu ich poutzitia.

Navstevy dodavatelov (existujucich alebo potencidlnych) podliehaja prisnemu dohladu: zamestnanci
subdodavatelov nesmu takéto navstevy organizovat, kazda navsteva podlieha predchadzajicemu suhlasu
prislusnému manazérovi prevadzky (tovarne, vyskumného centra, atd...).

ZIVOTNE PROSTREDIE - ZDRAVIE - BEZPECNOST (7ZB)

sutaz

Pri priprave nakupnych $pecifikacii sa systematicky berd do Uvahy aspekty Zivotného prostredia, zdravia a
bezpecnosti.

Dodavatel musi vo svojej ponuke uspokojivo spifiat poziadavky na ZZB, najmé s prihliadnutim na relevantné
pravne poziadavky. Toto by nemalo znamenat Ziadny narast ceny, pokial poziadavka neobsahuje nejaké
velmi osobité Specifikacie.

Nakupni manazéri pravidelne organizuji “kontrolu ZZB”, obzvlast v oblasti nebezpeénych tovarov.

Nakupcovia si nesmud vymiefiat obchodné alebo technické informacie s konkurenénymi spolo¢nostami
Skupiny.
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e Nakupcovia sa nesmu uchylit k pochybnym praktikam, aby ziskali obchodné tajomstvo od dodévatelov
alebo subdodavatelov.

Poznamka

ZODPOVEDNE NAKUPOVANIE

KedZe skupina Saint-Gobain je presvedcena, zZe trvalo udrzatelny rozvoj prispieva k vylepseniu jej financnych
vysledkov a obchodného portfélia, rozhodla sa do svojej stratégie na niekolko rokov integrovat ekonomické,
socialne a environmentalne poziadavky trvalo udrzatelného rozvoja.

UZsia zaangaZovanost obzvlast v tychto oblastiach umozriuje Skupine reagovat na externé poziadavky (trh,
médida, obcianska spolo¢nost, akcionari...).

Prijatim VSeobecnych principov spravania a konania a pripojenim sa k programu OSN Svetovy dopad v roku
2003, Saint-Gobain zvyraznil zhodu, ktora existuje medzi hodnotami, ktoré vidy viedli jej konanie a jej ciele
obchodnej Cinnosti.

V sulade s Chartou nakupcu musi byt iniciativa "Zodpovedné nakupovanie" spustend Korporatnym
nakupnym oddelenim, aplikovana vo vsetkych organiza¢nych jednotkach Skupiny, kdekolvek sa nachadzaju,
a vSetkymi osobami, ktoré sa, podla pracovného zaradenia, dostavaju k rokovaniam s dodavatelmi a
subdodavatelmi.

Pri vypracovdvani poZiadaviek a/alebo definovani Specifikacii treba zobrat do Uvahy socidlne a
environmentalne poZziadavky Specifické pre kazdd nakupnu kategoriu. Dodavatelia a subdodavatelia musia
byt schopni dokazat schopnost plnit tieto poZiadavky a Specifikacie po cely ¢as dodavania ich sluzieb.

ENVIRONMENTALNE POZIADAVKY

Nakupcovia sa musia snazit podnecovat dodavatelov a subdodévatelov, aby aplikovali environmentélne
principy vyjadrené politikou Skupiny ZZB.

Nasledne, pri rozhodovani o zaregistrovani nakupcovia zoberu do uUvahy zavdzky dané dodavatelmi a
subdodavatelmi, aby identifikovali a dostali pod kontrolu akékolvek environmentalne rizika, tykajuce sa
procesov a produktov, ktoré pouzivaju, ¢i uz aktivne, alebo tykajuce sa jednotiek Skupiny.

Dodavatelia a subdoddvatelia si musia byt vedomi environmentalnych dosahov svojich vyrobkov a sluZieb,
dodavanych Skupine, hlavne v oblasti:

- efektivnej spotreby energie a prirodnych zdrojov,

- zniZovania objemu odpadov a zvySovania objemov recyklacie odpadov,

- nizsich emisii do Zivotného prostredia (vzduch, voda, pdda) a inych foriem znedistenia.

Ak je to nevyhnutné, nakupcovia modzu od dodavatelov a subdoddvatelov vyZadovat napravné opatrenia
vyjadrené kvantifikovatelnymi cielmi, ako sucast programu neustaleho zlepsovania.

Dodavatel alebo subdodavatel, ktory ma udelené 1SO 14001 alebo EMAS na aktivity tykajuce sa dodavanych
vyrobkov a sluzieb, bude povazovany za spifiajiceho tieto poziadavky.

SOCIALNE POZIADAVKY: PRACOVNE PODMIENKY A PRAVA ZAMESTNANCOV

Nakupcovia musia od svojich dodavatelov a subdodévatelov vyZzadovat dodrZiavanie prav zamestnancov
bez ohladu na krajiny, v ktorej funguju, a robit to v stlade s miestnymi zakonmi. V zdujme dodrZiavania
konvencii Medzindrodnej organizacie prace, skupina Saint-Gobain Group povaZuje za klucové, aby sa
principy stanovené v tychto konvenciach dodrziavali.

Nasledne budd musiet dodavatelia a subdodavatelia nakupcom garantovat, Ze, hoci aj ak im to miestna
legislativa umoznuje, zdrzia sa pocas svojho vyrobného procesu, alebo pri dodavani sluzieb alebo pri
inStalaciach pre Skupinu akejkolvek nasilnej, nutenej, alebo detskej prace, ¢i uz priamo, alebo nepriamo cez
svojich dodavatelov.
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Navyse sa od doddavatelov a subdodavatelov o¢akdva, Ze svojim zamestnancom zabezpecia najlepsie mozné
podmienky, tykajuce sa zdravia a bezpecnosti, a pocas svojej €innosti v jednotkach Skupiny dodrzia vsetky
nalezité zdravotné a bezpecnostné predpisy.

Dodavatel alebo subdodavatel, ktory ma udelené OSHA 18001 na aktivity tykajluce sa doddvanych vyrobkov
a sluzieb, bude povazovany za spliiajiceho tieto poziadavky.

Nakoniec sa nakupca musi uistit, 7e vztahy vytvorené medzi dodavatelmi a subdoddvatelmi spliiaju
poziadavky bezuhonnosti a zohladruju nariadenia obsiahnuté vo VSeobecnych principoch spravania a

konania a v Charte nakupcu.

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a obozndmend/y a kondm v sulade s Chartou Nakupcu :

MENO A

PRIEZVISKO PODPIS

Veronika Martinicka

Martin Kiss

Elena Schvarczova

Veronika Vrtakova

Elena Krizanova

Lukas Lajgut

Lucia StriZincova

Lenka BeZuchova

Emilia Bukovska

Silvia Kovacova

Peter Biro

Boris Rafaj

Miroslava Darasova

Tatiana Dudova

Denisa Marova

Jaroslav HuZovic¢

Paula Kaplanova

Edita Schubertova

Natdlia Letenayova

Jana Kacerova

Karina Vorésova

Boris Plintovic

Jakub Sprtka

Tomas Jaros

Miroslav Gendes
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