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Sprava od predsédu
predstavenstlva

:

,Korupcia zasahuje rozvinuté aj rozvijajuce
sa krajiny, verejné organy aj sukromné
subjekty. Narusa dobéveru obcanov Vvo
verejné institucie, dalej oslabuje uz aj tak
zranitelné obyvatelstvo a vytvara zivnu
pbdu pre nasilie. Musime bojovat proti
tymto globalnym tazkostiam s maximalnym
nasadenim.

Spolo¢nost Saint-Gobain, ktora pdsobi
vo viac ako 70 krajinach, sa =zaviazala
vykonavat svoje podnikanie zodpovedne a udrzatelne. Boj proti korupcii
a obchodovaniu s vplyvom je jadrom nasich medzinarodnych zavazkov
a nasich zasad spravania a konania. Tato Protikorupé&na politika doplina
a demonstruje tieto Zasady s cielom dalej objasnit, akym vyzvam
Celime a ako by kazdy z nds mal na ne primerane reagovat.

Osobne som sa v mene Skupiny zaviazal prispievat k boju proti
korupcii a obchodovaniu s vplyvom. Tento boj vSak vyhrame, iba ak sa
zaviazeme bojovat spolu: kazdy z nds sa musi osobne zaviazat, ze bude
dodrziavat tuto Protikorupcnu politiku. Saint-Gobain v tejto suvislosti
uplatnuje zasadu nulovej tolerancie.

Pocitam s kazdym z vas a dakujem vam za vasSe pevné nasadenie
v suvislosti s touto problematikou!*

«? /J«»U (Al

Pierre-André de Chalendar
Predseda predstavenstva spolocnosti Saint-Gobain
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Ucel tejto politiky

Korupcia podkopava ekonomiky, zvysSuje nerovnost a obmedzuje
udrzatelny rozvoj na celom svete. Napriek tomu, ze je korupcia
v takmer kazdej krajine nelegalna, zostava problémom, proti ktorému
musime aktivne bojovat.

Preto sa spoloénost Saint-Gobain uz v roku 2003 pevne zaviazala
bojovat proti korupcii, a to najma prostrednictvom:

» dodrziavania globalneho paktu OSN, najma jeho 10. zasady, ktory
podporuje spolo¢nosti v boji proti korupcii vo vsetkych jej formach,

* dodrziavania pravnych predpisov a najma boja proti korupcii, ¢o
tvori jadro zasad spravania a konania.

Skupina na splnenie svojho zavazku tiez navrhla protikorupény
program, ktory stanovuje povinnosti prevencie a odhalovania korupcie,
ktoré sa odrazaju v politike nulovej tolerancie v suvislosti s korupciou
a obchodovanim s vplyvom.

Ucelom tejto politiky je vysvetlit a ilustrovat rézne typy spravania, ktoré
sU zakazané, pretoze by mohlo ist o korupciu' alebo obchodovanie
s vplyvom.

' Ak nie je uvedené inak, v tejto politike pojmy korupcia a boj proti korupcii zahfnaju
obchodovanie s vplyvom a boj proti obchodovaniu s vplyvom.



Protikorupcna politika plati pre vsetkych zamestnancov zo vSetkych
subjektov a dcérskych spolo¢nosti Skupiny bez ohladu na to, kde
vykonavaju svoju ¢innost.

Skupina Saint-Gobain (,,Saint-Gobain“ alebo ,Skupina”) oznacuje
spolo¢nost Compagnie de Saint-Gobain a vsetky spoloc¢nosti
pod jej vyhradnou a spolo¢nou kontrolou?. Pokial ide o spolo¢né
podniky, v ktorych Saint-Gobain nema kontrolny podiel, ak neexistuje
ekvivalentna politika, zastupcovia Skupiny musia vyzadovat od
riadiaceho organu spolo¢ného podniku prijatie a zavedenie tejto
politiky.

Tato Protikorupcna politika tvori zaklad dalSich politik a praktickych
informacnych listov, na ktoré sa v celom tomto dokumente odkazuje
a ktoré tiez musia byt dodrzané. Tieto dokumenty sluzia na doplnenie
a objasnenie tejto politiky z prevadzkového hladiska.

2 ,Kontrola“ znamena priamo alebo nepriamo vlastnit alebo drzat viac ako 50 % hlasovacich
prav v spolo¢nosti a/alebo mat skutoé¢nu alebo zo zakona vyplyvajicu pradvomoc riadit
spoloc¢nost alebo vymenuvat jej vrcholovy manazment.




Pojmy oznacené hviezdickou su definované v prilohe.

Co je korupcia?

Korupcia je priame alebo nepriame ziadanie, ponukanie, poskytovanie
alebo suhlas s poskytovanim akejkolvek neprimeranej vyhody (alebo
potencialnej vyhody) osobe v jej vlastny prospech (alebo v prospech
inej osoby) s cielom dosiahnut, aby pri vykone svojich povinnosti nejaky
ukon vykonala alebo sa zdrzala jeho vykonania (alebo na zaklade toho,
ze nejaky ukon vykonala alebo zdrzala sa jeho vykonania).

Korupcia teda moéze byt spachana:

« Aktivne (Uplatkdr ponuka/poskytuje neprimerant vyhodu) alebo
pasivne (prijimatel Uplatkov prijima/pozaduje neprimeranu
vyhodu);

« V suvislosti s verejnymi subjektmi (jeden alebo viac verejnych
Cinitelov*) alebo sukromnymi subjektmi;

 Priamo alebo nepriamo (prostrednictvom agentoy,
sprostredkovatelov, subdodavatelov alebo tretich stran);

* Vo forme skuto¢ného vyplatenia uplatku* alebo iba ponutkania
Uplatku (z pohladu zdkona je ponukanie, slubovanie alebo
pozadovanie uUplatku* rovnako trestné ako skutocné vyplatenie
Uuplatku®*);

 Bez ohladu na to, kedy bol uplatok* dohodnuty (vyhodu je mozné
poskytnut po vykonani pozadovaného cinu).

,Vyhoda“ znamena nielen penaznu ¢iastku (vSeobecne oznacovanu
ako ,uplatky“*), ale aj:

* dary, jedlo, pozvania, zabavu atd':

* Prednostné zaobchadzanie, ako napriklad pracovné ponuky
alebo poskytovanie stazi v prospech okruhu blizkych rodinnych
prislusnikov alebo priatelov prijimatela uplatkov.



DEFINICIE

Nepenazné vyhody, ako je poskytovanie dévernych informacii,
poskytovanie luxusného ubytovania na sukromné pouzitie, platba za
dovolenku atd.

Pozadovana alebo ocakdavana kompenzacia za takuto vyhodu mobze
obvykle zahrnat:

uzavretie alebo obnovenie zmluvy,

ziskanie zlavy z ceny tovaru alebo sluzieb,

odovzdanie dévernych informacii z konkurencnej spolocnosti,
ziskanie alebo obnova verejnej zakazky,

ziskanie viza, stavebného povolenia, prevadzkovych licencii alebo

ziskania danovej alebo colnej vyhody atd.

VSetky strany zapojené do vykonavania korupcie podliehaju sankciam:
uplatkar (a akykolvek pomocnik konajuci ako spolupachatel)
a prijimatel Uplatkov.

Ziskanie zakazky vymenou za bezplatnu kupeliu

V ramci verejnej sutaze na renovaciu hygienickych zariadeni
vsetkych sSkél v danom meste primator kontaktuje veduceho
distribucnej predajne. Primator ponukne ziskanie zakazky pre tuto
konkrétnu predajnu pod podmienkou, ze doda Cast stavebného
materialu k nemu domoyv, pretoze tiez planuje rekonstrukciu viastne;
klpelne.

ZAKAZANE. Ucelom tejto ponuky je poskytnutie neprimeranej
vyhody vybranému verejnému cinitelovi vymenou za Uspech vo
vyberovom konani. Ide o korupciu.




DEFINICIE

Co je obchodovanie s vplyvom?

Obchodovanie s vplyvom je priame alebo nepriame ponukanie,
poskytnutie alebo suhlas s poskytovanim zabezpecenia (alebo
pozadovanie alebo prijimanie) vyhody alebo platby osobe, ktord ma
skutoc¢ny alebo potencidlny vplyv na rozhodovanie verejného cinitela.
Tento ¢in sa vykonava so zamerom, aby dana osoba presvedcila osobu
s rozhodovacou pravomocou, aby konala pozadovanym spdsobom.

Tyka sa najmenej troch osbéb:

prijemcu: chce ziskat priaznivé rozhodnutie a poskytnutie
C@ vyhody alebo platby,

ﬁ) sprostredkovatela: osoba schopna ovplyvnit osobu, ktord ma
(i) rozhodovaciu pravomoc a ziskat vyhodu a platbu,

g cielovej osoby: ma rozhodovaciu pravomoc (verejny cCinitel*,
verejny organ, spravny organ atd.)

RozliSujeme:
e aktivne obchodovanie s vplyvom, ktoré znamena poskytovanie
vyhody pre prijemcu o¢akavaného rozhodnutia,

e pasivne obchodovanie s vplyvom, ktoré znamena vyuzivanie
schopnosti sprostredkovatela na ovplyvnenie osoby
s rozhodovacou pravomocou a ziadanie alebo ziskanie vyhody.

Rovnako ako v pripade korupcie, je mozné zacat pravne konanie bez

ohladu na to, ¢i:

» Sprostredkovatel prijme vyhodu alebo platbu (vztahuje sa aj na
pripady, kedy dbjde iba k ponukaniu, slubovaniu alebo ziadaniu
vyhody alebo platby).

* Vyhoda alebo platba, ktoré boli slubené alebo ponuknuté, boli
skutocne poskytnuté.

» Sprostredkovatel skutocne vyuzije svoj vplyv.
» Skutocne dbjde k ziskaniu priaznivého rozhodnutia.

* Ponuknutou alebo poskytnutou vyhodou je platba, dar, nepenazna
vyhoda atd.

Vo vacsine krajin sa obchodovanie s vplyvom povazuje za formu
korupcie. Vo Francuzsku ide o jasny trestny cin.



DEFINICIE

Zasahy s cielom ulahéit udelenie spravneho rozhodnutia
o schvaleni

Zamestnanec caka na rozhodnutie verejného organu s cielom
ziskat technické osvedcenie pre zateplovaci systém, ktory zahrna
viaceré vyrobky Saint-Gobain. Spomenie si, ze jeden z jeho
priatelov je blizky verejného cCinitela*, ktory zodpoveda za vydanie
predmetného rozhodnutia a rozmysla, ¢i by mal poziadat svojho
priatela, aby zasiahol v jeho prospech a pokusil sa ziskat osvedcenie
rychlejsie. Na vymenu by mohol daného priatela obdarovat dvoma
listkami na Sportoveé podujatie.

ZAKAZANE. Je zakdzané ponukat vyhody tretej strane s Umyslom,
ze Vvyuzije svoj vplyv na presvedcCenie 0sbb s rozhodovacimi
pravomocami, aby vydali rozhodnutie priaznivé rozhodnutia pre
Saint-Gobain.

Aké su sankcie za korupciu a obchodovanie s vplyvom?

Ako je uvedené vySsSie, korupcia a obchodovanie s vplyvom su
nelegdlne v takmer kazdej krajine a moézu viest k:

* vysokym trestnym sankciam (vdazenie a pokuty) pre zamestnancov
aj pre Skupinu,

* poziadavke na ndhradu skody strane alebo strandam poskodenym
v dosledku korupcie alebo obchodovania s vplyvom,

e zruSeniu platnosti dohdéd a zmluv o obstaravani,
e zaznamu V registri trestoyv,

» zakazu uUcasti na verejnych sutaziach,

* posSkodeniu dobrého mena a reputacie Skupiny.

Sankcie (vzatie do vazby, pokuty, vylucenie z verejnych sutazi atd.)
sa liSia v zavislosti od zakonov a nariadeni platnych v kazdej krajine.
Saint-Gobain ako francuzska nadnarodna spolocnost berie do Uvahy
najma to, ze je v sulade s francuzskou protikorupcnou legislativou,
ktora plati pre Skupinu v pripade, ak dbjde ku korupcii mimo uzemia
Francuzska.
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Pravny a regulacny.ramec

Platné pravne predpisy
Vnutrostatne pravne predpisy

Skoro vSetky krajiny na svete prijali trestnopravne predpisy, ktoré
sankcionuju korupciu. Tieto pravne predpisy presadzuju miestne
organy kazdej prislusnej krajiny.

Zakony s extrateritoriadinym dosahom

Viaceré krajiny, ako napriklad Francuzsko, prijali  zakony
s extrateritorialnym dosahom. Takéto zakony umoznuju prislusnym
organom z tychto krajin stihat a sankcionovat korupcné c¢iny spachané
osobamialebo spolo¢nostami za ich hranicami. Osoby a spolocnosti tak
mozu byt stihané za rovnaké konanie vo viacerych krajinach sucasne.
Medzi takéto zakony s extrateritorialnym ucinkom patria:

w,Zakon o zahrani¢nych korupcnych praktikach” v Spojenych statoch

Rozsah pbésobnosti zakona o zahrani¢nych korupcnych praktikach je
obmedzeny na korupciu zahrani¢nych verejnych Cinitelov* Plati pre tri
kategorie oso6b:

» Akakolvek spolo¢nost, ktord ma cenné papiere v Spojenych statoch
alebo od ktorej sa inym spdsobom vyzaduje podavanie pravidelnych
sprav americkej komisii pre cenné papiere a burzy (SEC) a jej
zamestnanci, riadiaci pracovnici, riaditelia, akcionari alebo akékolvek
iné osoby, ktoré konaju v jej mene (,,emitenti®).

* Kazdy jednotlivec, ktory je ob&anom, statnym prislusnikom alebo
rezidentom Spojenych statov, ako aj kazda spoloc¢nost s hlavnym
sidlom podnikania v Spojenych statoch alebo organizovana podla
pravnych predpisov Spojenych statov a ich zamestnanci, riadiaci
pracovnici, riaditelia, akcionari alebo iné osoby konajuce v jej mene
(,domace zalezitosti“).



PRAVNY A REGULACNY RAMEC

» Akakolvek fyzicka alebo pravnicka osoba, ktora sa dopustila korupcie
na uzemi USA alebo prostrednictvom postovych sluzieb USA alebo
inymi prostriedkami alebo nastrojom medzistatneho obchodu (ako
americky dolar, americkd banka atd.) (,Uzemna pravomoc®).

Vzhladom na rozsah pdsobnosti je pravdepodobné, ze Saint-Gobain
podlieha zakonu o zahrani¢nych korupénych praktikach v mnohych
situaciach, najma kedze Skupina pdsobi a funguje v Spojenych statoch.

Zakon Spojeného kralovstva o uplatkoch

Vztahuje sa na sukromné alebo verejné korupcéné ciny spachané
v Spojenom kralovstve alebo v zahranici ktorymkolvek jednotlivcom
v Uzkom vztahu so Spojenym kralovstvom (obcéan alebo rezident)
a spoloc¢nostou, ktora ¢iasto¢ne alebo Uuplne vykonava svoju obchodnu
¢innost v Spojenom kralovstve bez ohladu na jej hlavné sidlo.
Subjekty Skupiny tak mézu podliehat aj zakonu Spojeného kralovstva
o Uplatkoch.

Podla zdkona Spojeného kralovstva o uUplatkoch je nezabrdanenie
korupcii definované ako priestupok, ak spolo¢nost neprijala dostatocné
opatrenia na prevenciu a odhalovanie korupcie.

Francuzsky zakon ,,Sapin I1“

Zakon Sapin Il (ktory dopina ustanovenia francuzskeho trestného
zakona usvedcujuceho uplatkarstvo a obchodovanie s vplyvom) sa
vztahuje na velké francuzske spoloénosti, (ktoré prekracuju urcité
prahové hodnoty) - ako je Saint-Gobain - a na vsetky ich dcérske
spolo¢nosti a subjekty v ich kontrole (francuzske alebo zahrani¢né).
Zavadza prevenciu korupcie a obchodovania s vplyvom a programy
na ich odhalovanie. Ak tieto programy nebudu zavedené, budu sa na
takéto situacie vztahovat sankcie. Zakon Sapin Il tiez ulahcuje stihanie
za korupciu a obchodovanie s vplyvom vo Francuzsku, ked k takémuto
konaniu doslo v zahranici a za ucasti zahrani¢nych verejnych Cinitelov*.

Kumulativne ucinky viacerych pravnych predpisov

V doésledku extrateritoridlneho dosahu protikorupcnych pravnych
predpisov v urcitych jurisdikcidch mozu byt rovnaké skutocnosti/
konania stihané vo viacerych krajinach sucasne.

n
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PRAVNY A REGULACNY RAMEC

Napriklad:

Britsky obchodny riaditel dcérskej spoloc¢nosti Saint-Gobain
so sidlom v Cine, ktory podplaca tretiu stranu prostrednictvom

bankoveého prevodu v americkych dolaroch, mbze byt stihany:

» v Cine (kde je registrovana spolo¢nost, ktord plati Uplatok),

* vO Francuzsku (kde je registrovana materska spolocnost
Skupiny Saint-Gobain)

* v Spojenom kralovstve (jednotlivec, ktory plati Uplatok, je
britskym obcanom) a

* v Spojenych statoch (Uplatok™* bol zaplateny v americkych
dolaroch).

Medzinarodné dohovory

V boji proti korupcii je relevantnych aj niekolko medzinarodnych
dohovorov, ako je Dohovor OECD o boji proti podplacaniu zahrani¢nych
verejnych Cinitelov v medzindrodnych obchodnych transakcidach z roku
1997 a Dohovor Organizacie Spojenych narodov o boji proti korupcii
z roku 2004.

Saint-Gobain je signatarom:

* Globalnej dohody OSN, ktorej 10. zdsada uvadza: ,Podniky by
mali bojovat proti vsetkym formam korupcie, vratane vydierania
a uplatkov*

1)
&)

* Usmerneni OECD pre nadnarodné podniky.

@) OECD



Odmena za urvchlené'vybavenie

\

O co ide?

Odmeny za urychlené vybavenie su malé sumy penazi alebo akykolvek
druh vyhody v nomindlnej hodnote prevedeny alebo poskytnuty
osobou netransparentnym spdsobom (t. j. bez dokladu) verejnému
Cinitelovi* s cielom zabezpecdit alebo urychlit spravne konanie, ktoré
vedie k rozhodnutiu, na ktoré ma dana osoba inak narok.

Aké je riziko korupcie?

V mnohych krajinach vratane Francuzska je odmena za urychlené
vybavenie povazovana za korupciu a je zakazana a sankcionovana.

dlo Skupiny [Z]f

Odmeny za urychlené vybavenie su v ramci Skupiny prisne zakazané
aj v pripade, ked su povolené podla miestnych pravnych predpisov.

Ay

Osvedcené postupy

Kazdy zamestnanec spolo¢nosti Saint-Gobain, ktory dostane odmenu
za urychlené vybavenie, by ju mal na zaklade tejto politiky zdvorilo
odmietnut a mal by nadalej sledovat* svoje odmietnutie.

13
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ODMENA ZA URYCHLENE VYBAVENIE

Urychleni celniho odbaveni

Vyrobky Saint-Gobain sa dodavaju z jednej krajiny do druhe;.
Pocas colnej kontroly colnici vysvetluju pritomnym zamestnancom
Skupiny, ze postup schvalovania trva 10 dni. Tiez vSak hovoria, ze
mozu urobit vynimku a udelit povolenie okamzite za predpokladu,
ze dostanu patdesiat eur v hotovosti bez prijmového dokladu.

ZAKAZANE. Peniaze, ktoré pozaduju colnici*, nie su oficidlnym
poplatkom za expresné vybavenie sluzby, ktoré ma stanovenu
vySku a za ktoré sa vystavuje faktura. Ide o ziadost o odmenu za
urychlené vybavenie.

Naliehavé dorucenie viz

Zamestnankyna Skupiny potrebuje viza na cestu do istej krajiny.
Kontaktuje velvyslanectvo, ktoré jej oznami, ze standardny proces
dorucenia viz trva 15 dni, ale je dostupné aj expresné dorucenie do
48 hodin za vySssi poplatok.

POVOLENE. Ak zamestnankyna naliehavo potrebuje ziskat viza
na to, aby vycestovala, méze zaplatit vyssi poplatok za expresné
dorucenie, ku ktorému bude vystavena transparentnda, dolozena
faktura.




Vztahy s verejnymi cinitelmi*

Kto je verejny Cinitel*?

Verejny cCinitel je osoba, ktora zastava zakonodarnu, vykonnu alebo
sudnu funkciu v State alebo miestnej samosprave alebo subjekt
kontrolovany tymto statom alebo miestnou samospravou, a ktora
vykonava verejnud funkciu alebo je poverena poskytnutim verejnej
sluzby. Je potrebné poznamenat, ze zamestnanci verejnych spolocnosti
alebo subjektov, univerzit a inych organizacii, ktoré su celkovo alebo
Ciastocne kontrolované statom, alebo miestnou samospravou, sa
mozu povazovat za verejnych Cinitelov*, a v niektorych jurisdikciach
mozu byt odbornici povereni vykonom prace financovani z verejnych
zdrojov (napriklad zdravotnicki pracovnici alebo sudni znalci) tiez
povazovani za verejnych Cinitelov*.

Aké je riziko korupcie?

Korupcia verejnych Cinitelov* je prisne stihana a sankcionovana. Vedie
k vyS$Sej miere trestnych sankcii ako korupcia sukromnych oséb,
pretoze Casto vedie k sprenevere verejnych prostriedkov.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Skupina striktne zakazuje akykolvek pokus ziskat akékolvek vyhody
od verejnych cinitelov* akymikolvek prostriedkami vratane darov,
pozvani, platieb v hotovosti alebo inych vyhod. Rovnako je potrebné
jednoznac¢ne odmietnut akékolvek vyzadovanie vyhod zo strany
verejného Cinitela*. Skupina uplatnuje politiku nulovej tolerancie voci
vSetkym formam korupcie, vo verejnom aj sukromnom sektore.

Ny

Osvedcené postupy

Zamestnanci Skupiny musia pouzivat zdravy rozum a byt osobitne
ostraziti vo vSetkych situaciach, ktoré zahrnaju interakciu s verejnym
Cinitelom™.

15




16

VZTAHY S VEREJNYMI CINITELMI*

Dostanem obalku a privriem oko

Pocas inSpekcie ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci inSpektor
naznacuje veducemu pracoviska, ze by bol ochotny ignorovat
technicky nedostatok suladu evakuac¢ného systému vymenou za
urcitu sumu penazi.

ZAKAZANE. Saint-Gobain musi prejst v§etkymi indpekciami a musi
mat udelené vsetky certifikacie a opravnenia bez toho, aby musela
za to na vymenu nieco poskytovat.

Transparent s podakovanim

Cinska spolo¢nost Skupiny Uspesne dosiahla zadrzanie falSovanych
vyrobkov vdaka organu miestnej samospravy. Pravny zastupca
spolocnosti vysvetluje, ze je bezné, ze sa v takej situacii daruje
transparent s vyjadrenim vdacnosti spolo¢nosti Saint-Gobain.

POVOLENE. Takyto dar je prijatelny, pretoze prislusny vladny organ
uz splnil svoju ulohu a dar je skoér ,,symbolicky” a nema penaznu
hodnotu pre dalsi predaj.

V praxi

Pozrite si tiez ¢ast ODMENA ZA URYCHLENE VYBAVENIE (strana
9), VEREJNE A SUKROMNE SUTAZE (strana 12), DARY A POZVANIA
(strana 14), VZTAH S AGENTMI A SPROSTREDKOVATELMI (strana
19) a LUDKE ZDROJE - ZAMESTNAVANIE - PODVODNE PRACOVNE
MIESTA ALEBO STAZE (strana 25).

Pozrite si tiez Skupinovy postup pri ucasti v obchodnych zdruzeniach,
certifikacnych alebo Standardizacnych organizaciach a lobistickych

skupinach.




Verejné a siikromné stitaze "-

W
IO

O co ide?

Vyzva na predkladanie ponuk je postup organizovany kupujucim
s cielom vytvorit ponuky a cenové ponuky od niekolkych dodavatelov
alebo poskytovatelov sluzieb na zaklade Specifikacii kupujuceho
s uvedenim pozadovanych vyrobkov alebo sluzieb.

Vyzva na prekladanie ponuk je verejna, ked kupujuci, ktory organizuje
sutaz, je verejny Cinitel, a sukromna, ked kupujuci, ktory organizuje
sutaz, je sukromny subjekt.

Aké je riziko korupcie?

Ako kazdy vyberovy proces, aj predkladanie ponuk mobze prilakat
spravanie, ktoré vedie ku korupcii alebo obchodovaniu s vplyvom, ako
su:

» vyplatenie penaznej Ciastky alebo poskytnutie vyhody zastupcovi
kupujuceho alebo niekomu z jeho okruhu blizkych prislusnikov
rodiny a priatelov,

* neprimerané ovplyvnovanie - vymenou za platbu - hodnotenie
kupujuceho tykajlice sa potrieb jeho vyrobkov/sluzieb alebo
vypracovania jeho Specifikacii s cielom zvyhodnit konkrétneho
dodavatela,

e zverejnenie dévernych informacii o prebiehajucom vyberovom
konani za finan¢nu odmenu alebo

e vyuzivanie subdodavatelov, ktori uUmyselne predrazuju, aby ziskali
nepriamy prospech pre zastupcu kupujuceho.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Ked Skupina Saint-Gobain vyhlasuje vyberové konanie, zamestnanci
Skupiny nesmu zvyhodnovat ucastnikov vyberového konania
z osobnych doévodov - tzn. dovodov, ktoré nesuvisia s kvalitou a/alebo
cenou ponukanych vyrobkov alebo sluzieb.
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VEREJNE A SUKROMNE SUTAZE

Podobne, ked Skupina Saint-Gobain reaguje na vyzvu na predkladanie
ponuk, zamestnanci Skupiny nesmu ziadnym spdésobom neprimerane
ovplyviovat kupujuceho.

¥

Osvedcené postupy

Privybavovanivyziev na predkladanie ponuk postupujte zvlast opatrne.
V pripade pochybnosti, najma pokial ide o prace so Specifikaciou
proti prudu, sa obratte na pravne oddelenie alebo na oddelenie etiky
a suladu s pravnymi predpismi.

Zakazka pre radnicu

Radnica sa bude rekonsStruovat, a preto bolo zacaté verejné
obstaravanie. Zamestnanec Saint-Gobain zodpovedny za odpoved
na vyzvu na podanie ponuk zisti, ze syn verejného Cinitela, ktory
je ¢&lenom rozhodovacieho vyboru, kontaktoval spoloénost
Saint-Gobain, aby nakupila materidly na renovaciu jeho domu.
Zamestnanec Saint-Gobain ponuka verejnému cinitelovi, ze jeho
synovi da mimoriadnu zlavu na objednané materidly Saint-Gobain.

ZAKAZANE. Ci uz je vyzva na predkladanie ponuk verejnd alebo
sukromna, ziadny zamestnanec nesmie poskytnut ani najmensiu
neprimerand vyhodu s cielom ovplyvnit vysledok vyberového
konania.

Predstavenie nového radu vyrobkov

Spoloénost Skupiny Saint-Gobain, ktora vyraba inovativne vyrobky
na stavbu vyletnych lodi, sa dozvie o novom projekte. Posle svojho
predajcu do strojarskej spolo¢nosti zodpovednej za projekt, aby
predstavila produkty Skupiny a prediskutovala Specifikacie firmy
s cielom zabezpecit, aby boli zostavené tak, ze spolo¢nost Saint-
Gobain bude moéct ponukat svoje vyrobky v ramci vyzvy na
predlozenie ponuk.

POVOLENE. Tento pristup je povoleny, ak nie je cielom redukovat
Skalu vyrobkov, ktoré mézu byt ponukané vramci nadchadzajuceho
vyberového konania (ale naopak ju rozsirit) a ked nezahrna ziadnu
kompenzaciu ani neprimeranu vyhodu.




V praxi

Pozrite si tiez cast VZTAHY S VEREJNYMI CINITELMI* (strana 10),
DARY A POZVANIA (strana 14), KONFLIKTY ZAUJMOV (strana 15),
VSEOBECNE POSUDENIE RIZIKA KORUPCIE V_NASOM VZTAHU

K TRETIM _STRANAM (strana 17), VZTAH S AGENTMI

A SPROSTREDKOVATELMI (strana 19) a FILANTROPIA, DARY
A SPONZORSTVO (strana 23).

Pozrite si tiez Politiku hospodarskej sutaze Skupiny.
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Dary a pozvania

O co ide?

Dar je nieco, ¢o sa daruje zadarmo: ubytovanie, jedlo, noc v hoteli,
vstupenky na podujatie alebo akakolvek vyhoda s penaznou hodnotou,
ktoru prijemca dostane zadarmo.

Dary sa moézu odovzdavat externym partnerom tretich stran, teda
zakaznikom, dodavatelom alebo poskytovatelom sluzieb a mdézu ich
tiez dostavat zamestnanci Skupiny.

Aké je riziko korupcie?

V zavislosti od okolnosti sa dary, zabava a iné vyhody (jedlo, vylety,
ubytovanie atd.) mdbzu povazovat za pokusy ovplyvnit osobu
s rozhodovacou pravomocou s cielom ziskat neprimeranu vyhodu
(zmluvu o obstaravani, doéverné informacie, vyhodné zmluvné
podmienky atd.). V takych pripadoch su sankcie rovnaké ako sankcie
platné pre korupcné ¢iny a obchodovanie s vplyvom.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Dary a pozvanky nie su samy o sebe nelegalne, ked su darované
alebo prijaté, ak sa za ne na vymenu ni¢ neocakava, ale vzdy musia
byt v prisnom sulade so Skupinovym postupom tykajucim sa darov
a pozvani.

Osvedcené postupy [[25

Dary sa musia odovzdavat vyhradne ako zdvorilost v ramci
Standardnych obchodnych vztahov vzhladom na zauzivané postupy
v krajine, v ktorej sa odovzdavaju. Nesmu sa odovzdavat s cielom
alebo ucinkom, ktory by podporoval prijemcu v tom, aby porusil svoje
pracovné povinnosti. VSetky dary musia byt preto v sulade so zakonom,
oddbvodnené profesionalnym motivom, poskytované alebo prijimané
Uplne transparentne a v sulade s prahovymi hodnotami stanovenymi
kazdym subjektom Skupiny. Pozrite si Skupinovy postup tykajuci sa
darov a pozvani, v ktorom sa uvadza komplexny prehlad overenych
20 Postupov Skupiny tykajuci sa tejto zalezitosti.




DARY A POZVANIA 21

Skatula vina

Zamestnanec vyhlasil vyzvu na predkladanie ponuk na nakup
vysokozdviznych vozikov v nasledujucich troch rokoch. Pocas
obchodnych rokovani s jednym z ucastnikov vyberového konania
tento uUcastnik podaroval zamestnancovi Saint-Gobain Skatulu
drahého vina.

ZAKAZANE. Nacasovanie daru je rozhodujice pre dodavatela,
ktory dufa, ze ziska zakazku. V takej situacii bude existovat
domnienka, ze dodavatel ponuka dar s cielom ziskat neprimeranu
vyhodu (t.]. ziska zakazku). V tejto suvislosti je potrebné odmietnut
vSetky dary, aj ked maju nizku hodnotu.

Bonboniéra

S bliziacim sa koncom roka zamestnanci spolo¢nosti Saint-Gobain
Distribution chcu podakovat svojim dodavatelom tym, Zze im daruju
bonboniéru od velmi kvalitnej znacky.

POVOLENE, ak hodnota bonboniéry nepresiahne prahovi hodnotu
stanovenu prislusnym subjektom Skupiny a Skupina aktualne nie
je zapojena do prebiehajucich rokovani s prijemcami darov.

V praxi

Mnoho obchodnych praktik ¢asto zahfna propagacné ponuky a iné
motivaéné priplatky. Je dbélezité rozliSovat medzi zlavamia programami
vernostnych zliav od darov a pozvani, ktoré su uvedené v tejto politike
a v Skupinovom postupe tykajucom sa darov a pozvani. Pokial ide
o zlavy a programy vernostnych zliav, pozrite si Skupinovy postup pri
propagacnych postupoch a v pripade potreby poziadajte o radu svoje
pravne oddelenie.
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Konflikty zéuij\T

O co ide?

Konflikty zaujmov vznikaju, ked su osobné zaujmy osoby suvisiace
s jej sukromnym zivotom (priamym alebo nepriamym) v rozpore
alebo moézu potencidlne byt v rozpore so zaujmami Skupiny, a preto
mozu ovplyvnit schopnost danej osoby vykonavat svoje profesionalne
povinnosti nestranne.

Dotknuty osobny zaujem mébéze byt osobny zdujem zamestnanca
alebo 0sdb, ktoré si mu blizke (manzel/-ka alebo partner/-ka, rodinny
kruh, osoby, ktoré mbézu zamestnanca ovplyvnovat alebo na ktoré
moze mat vplyv). Konflikt mbéze tiez vyplynut z profesionalneho
vztahu, z ktorého sa po rokoch vyvinulo priatelstvo so zdkaznikom,
dodavatelom, partnerom alebo konkurenciou Skupiny alebo inym
hospodarskym subjektom alebo verejnym cCinitelom™.

Aké je riziko korupcie?

Konflikty zaujmov nie su samy o sebe nelegadlne, ale kedykolvek k nim
dbéjde, musi byt prisne dodrzany Postup rieSenia konfliktov zaujmouv.
Konflikt zaujmov mobze skutocne vyvolat pochybnosti o objektivite,
neutralite a nestrannosti rozhodnutia a vytvorit suvislosti, ktoré
ulahcuju korupciu, ovplyvnuju obchodovanie s vplyvom, nezakonné
ziskavanie zaujmov a zvyhodnovanie.

Pravidlo Skupiny ﬂ

S cielom predchadzat rizikdm konfliktu zaujmov je nutné takéto
konflikty identifikovat, nahlasit a v pripade potreby odstranit ihned
po ich vzniku a pred uskutocnenim akéhokolvek obchodného

aktu. Cielom je konat v sulade so zasadami lojality a bezuhonnosti
zakotvenymi v Skupinovych zasadach spravania a konania.



KONFLIKTY ZAUJMOV

Osvedcené postupy []fé

Vzdy je najlepSie predchadzat situaciam konfliktu zaujmov. Samotny
vyskyt konfliktu zaujmov médze skutocne viest k domnienke, ze konflikt
skutocne existuje, a branit tak zdkladu rozhodnutia, ktoré by na prvom
mieste nemalo byt ohrozené.

Ak dbjde ku konfliktu zaujmov u zamestnanca alebo sa zamestnanec
ocitne v situacii, ktord moéze viest ku konfliktu zaujmov, musi to oznamit
a sledovat* postup hldsenia a napravnych opatreni, ktoré boli prijaté
na rieSenie tejto situacie.

Zatvaranie oci pred vyrobnou chybou

Dodavatel dodava zariadenie do zavodu Saint-Gobain. Zamestnanec
Skupiny skontroluje vyrobok po dodani a zisti, ze ma miernu chybu.
Dodavatel je vsak svokor zamestnanca, ¢o zamestnanec svojmu
nadriadenému zamlcal. Po zisteni tejto chyby dodavatel vysvetli, ze
ide o nepodstatnu chybu a ze k nej opakovane neddjde. Poziada
zamestnanca, aby prevzal objednavku.

ZAKAZANE. Zamestnanec mal nahldsit tento konflikt zaujmov
predtym, ako bola uzavretad a podpisana zakazka. Za tychto okolnosti
musi byt zamestnanec zbaveny vsetkych povinnosti suvisiacich
s riadenim obchodného vztahu s tymto konkrétnym dodavatelom.

Svet je maly

Pravne oddelenie pre Francuzsko vyhlasuje vyzvu na predkladanie
ponuk na vyber pravnickej firmy, ktord bude poskytovat
poradenstvo pri r6znych sporoch tykajucich sa vyrobkov. Jednu
z firiem poziadanych o predlozenie ponuky riadi priatel z detstva
interného pravnika spolo¢nosti Saint-Gobain, ktory pracuje na
danom pravnom oddeleni, ale nie je zodpovedny za konecny vyber.

POVOLENE. Napriek tomu interny pravnik musi nahlasit konflikt
zaujmoyv, ak bude nakoniec musiet byt zapojeny do riadenia vztahu
s danou pravnickou firmou. Ak poskytne svoje nazory na pracu
v pravnickej firme aj mimo vyberového konania, jeho ndzor bude
vykladany v suvislosti s jeho osobnym vztahom k tejto firme.

V praxi

Precitajte si Postup pri rieSeni konfliktov zaujmov pre komplexny
prehlad o spdsobe rieSenia takychto situacii.
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VSeobecné posudenie rizika
korupcie v nasom vztahu

k tretim stranam

Co to znamena?

Tretie strany su vsSetky osoby alebo subjekty, s ktorymi subjekty
Skupiny Saint-Gobain zmluvne spolupracuju s cielom vykonavania
svojej obchodnej cinnosti: zakaznici, dodavatelia, subdodavatelia,
konzultanti (externi pravni poradcovia a rbézni dalsi poradcovia),
sprostredkovatelia, obchodné zdruzenia, vladne organy atd.

Aké je riziko korupcie?

Skupina Saint-Gobain mdbze byt zodpovedna za korupcny cin, ktory
spacha tretia strana v mene Skupiny, alebo ak Skupina Saint-Gobain
mala vedomost alebo mala mat vedomost, a na zadklade takéhoto Cinu
ziska vyhodu.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Posudenie vznikajuceho rizika korupcie prostrednictvom tretich stran
je zakladnym pilierom programu Saint-Gobain na prevenciu korupcie.
Takéto rizika sa musia vyhodnotit vopred pred podpisanim akejkolvek
zmluvy s tretimi stranami a vzdy, ked vznikne podozrenie v priebehu
vztahu, je potrebné vykonat dokladnejSie posudenie. Urcité tretie
strany a urcité situacie maju vyssi stupen rizika, preto:

* Agenti a sprostredkovatelia, ako aj prijemcovia protekcie, darov,
sponzorstva podliehaju osobitnej povinnej previerke.

* Interakcie s verejnymi Cinitelmi (aj v suvislosti so zastupovanim
zaujmov a lobovanim), ako aj vyzvy na predkladanie ponuk
(verejné aj sukromné) maju vyssi rizikovy profil a vyzaduju si
dbékladnejsie preskumanie.

Ay

Osvedcené postupy

Zamestnanci Skupiny musia kontaktovat oddelenie etiky a suladu
s pravnymi predpismi, ak identifikuju akékolvek informacie, ktoré mézu
ovplyvnit uroven rizika korupcie tretich stran.



VSEOBECNE POSUDENIE RIZIKA KORUPCIE V NASOM VZTAHU
K TRETIM STRANAM

Zmena poskytovatelov na Ziadost klienta

Dlhoro¢ny klient Saint-Gobain ma prekvapujucu poziadavku:
chce, aby spolo¢nost Saint-Gobain dodala vyrobky do jeho sidla
prostrednictvom konkrétneho poskytovatela podla jeho vyberu.
Obchodny zastupca spolo¢nosti Saint-Gobain zodpovedny za
rokovania s tymto klientom namieta, ze Skupina je uz zmluvne
dohodnutd s inymi prepravcami, ale klient tuto poziadavku
prezentuje ako podmienku obnovenia zmluvy.

ZAKAZANE. Ak vopred neboli vykonané nalezité overenia, tuto
poziadavku nie je mozné splnit. Méze ist o systém, v radmci ktorého
zastupca klienta dostane ¢ast vynosov, ktoré by boli klasifikované
ako korupcia.

Najatie konzultanta na ziskanie povolenia

V suvislosti s otvorenim pobocky Skupiny Saint-Gobain v zahranici
chce zamestnanec najat miestneho konzultanta, ktory pomébze
ziskat potrebné povolenia pre Skupinu. Kolega mu da kontaktné
udaje spolocnosti, ktora sidli v danej krajine. Podla postupu
schvalenia tretou stranou je konzultant klasifikovany ako vysoké
riziko, ale uz bol schvaleny inym subjektom Skupiny podla platnej
politiky. Zamestnanec sa preto rozhodne, ze nevykona overenie
rizika korupcie predtym, ako uzavrie dohodu o konzultacii.

POVOLENE. Ak bolo riziko korupcie konzultanta neddvno
posudené, nie je potrebné tento postup znovu opakovat. Napriek
tomu je potrebné venovat osobitnl pozornost najma tomu, aby
sa zabezpecilo, ze platby zodpovedaju skutoCne poskytnutym
sluzbam.
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VSEOBECNE POSUDENIE RIZIKA KORUPCIE V NASOM VZTAHU
K TRETIM STRANAM

V praxi

Pozrite si tiez ¢ast VZTAHY_ S VEREJNYMI CINITELMI* (stranalO),
DARY A POZVANIA (strana 14), VZTAH S AGENTMI
A SPROSTREDKOVATELMI (strana 19), FILANTROPIA, DARY
A SPONZORSTVO (strana 23) a FUZIE A AKVIZICIE A PREDAJ/
TVORBA SPOLOCENYCH PODNIKOV (strana 28).

Pozrite si tiez Skupinovy postup tykajuci sa posudenia rizika korupcie
tretich stran a Skupinovy postup vyberu, zapojenia a monitorovania
sprostredkovatelov. Okrem toho zmluvy s dodavatelmi musia obsahovat
ustanovenie o zodpovednom nakupe.




Vztah s agentmi
a sprostredkovat

O co ide?

Sprostredkovatelia su osoby alebo spolocnosti, ktoré ulahcuju
obchodny vztah medzi subjektom Skupiny Saint-Gobain a zakaznikom
alebo poskytovatelom. Mbze ist o obchodnych zastupcov, zakladatelov
firiem, obchodnikov alebo konzultantov. V niektorych pripadoch sa
distributori mézu povazovat za sprostredkovatelov a tato politika plati
aj pre nich.

Aké je riziko korupcie?

Studie vykonané medzindrodnymi organizaciami ukazuju, Ze do velkej
vacsiny pripadov uUplatkov, ktoré viedli k odsudeniu, boli zapojeni
sprostredkovatelia. Je to tak preto, lebo vyuzitie tretej strany tohto
typu ulahcuje vykonanie uplatkov (ziadne stopy na uctoch spolo¢nosti)
a sprostredkovatelia maju prospech z vyplacania uplatkov* (Casto
sa vyplacaju provizie). Bez ohladu na postavenie sprostredkovatela
(agent, konzultant atd.), ak ma Saint-Gobain priamy alebo nepriamy
prospech z uplatku, Skupina a zamestnanci mézu byt stihani tiez.

Pravidlo Skupiny ﬂ
Vztahy so sprostredkovatelmi predaja podliehaju prisnym pravidlam:

1. Ked sa vyberd sprostredkovatel, musia sa vykonat predchadzajuce
overenia v sulade s pravidlami Skupiny.

2.Vztah musi byt zdokumentovany vo forme pisomnej dohody
podpisanej stranami, vratane ustanoveni a priloh, ktoré podrobne
opisuju dohodnuté sluzby, prislusné odskodnenie a protikorupcné
poziadavky Skupiny.

3.Je potrebné vykonat nalezité nadvazujuce kroky podla platnych
postupov s pravidelnymi rozhovormi a aktualizaciou udajov, ked sa
zmluvy obnovia.
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VZTAH S AGENTMI A SPROSTREDKOVATELMI

Ay

Osvedcené postupy

Ked pouzivate sprostredkovatela, musite najskdr overit jeho
bezuhonnost a reputaciu, ako aj finanénu a technickl schopnost
poskytovat pozadované sluzby. Pisomna zmluva musi obsahovat
podrobné informacie o pozadovanych sluzbach, poplatkoch, ktoré
sa maju zaplatit a o spravach cinnosti, ktoré sa maju poskytnut.
Spolo¢nost Saint-Gobain musi byt schopnd kontrolovat c&innosti
sprostredkovatela.

Vynimoc¢na provizia

Skupina Saint-Gobain spolupracuje s poskytovatelom obchodu
v istej krajine uz 10 rokov. Dohoda medzi nimi ustanovuje proviziu
vo vysSke 3 % az 6 % z hodnoty akejkolvek zmluvy uzavretej
poskytovatelom obchodu, do ktorej vstupila spolo¢nost Saint-
Gobain. Obchodny riaditel dostane fakturu na proviziu 8 % od
poskytovatela obchodu za konkrétnu zmluvu. Poskytovatel
obchodu vysvetli, ze ide o vynimocny poplatok, ktory predstavuje
kompenzaciu za vyrazné usilie a ¢as, ktory musel investovat do
zakazky pre Saint-Gobain.

ZAKAZANE.Riaditel Saint-Gobain musiodmietnut zaplatit proviziu,
ktora prevysuje hranicu stanovenu v dohode s poskytovatelom
obchodu, pokial agent nemdbze poskytnut konkrétny dékaz, ktory
by oddévodnil sumu a obchodny riaditel tento problém nenahlasi
SVOjmu manazerovi.

Korupcia u distributorov

Skupina Saint-Gobain planuje akviziciu rodinného podniku
strednej velkosti v istej krajine. Za poslednych 5 rokov tato krajina
bola vyznamnym hracom na trhu s izolaciami a jej ¢innost by
idealne doplnila podnikanie v oblasti omietok v danej krajine.
Proces povinnej previerky odhali, Zze spolo¢nost spolupracuje so
sietou distributorov, ktorych beznou praxou je platit zakaznikom
poplatky za zabezpecenie zmluv. Tento postup sa zda byt v danej
krajine kulturne akceptovany a prijmy spolo¢nosti by boli vyrazne
nizSie, ak by prestali takto postupovat.

ZAKAZANE. Skupina musi upustit od svojich planov akvizicie,
pokial nezavedie rozsiahly napravny program na odstranenie
postupov distributorov a nebude vykonavat pravidelné kontroly
dodrziavania pravidiel.




VZTAH S AGENTMI A SPROSTREDKOVATELMI

Zriadenie prevadzky v novej krajine

Pobocka Skupiny Saint-Gobain chce zacat podsobit v krajine, kde
coskoro zacnu velkeé infrastrukturne projekty. Kedze ma obmedzené
poznatky o miestnom prostredi, pobocka sa rozhodne zac¢at tym,
Zze najme agentov, ktori moézu ponuknut Siroké spektrum sluzieb
(trhoveé sStudie, predajné a popredajné sluzby, logistika atd.)
a ktori konaju v mene spolo¢nosti Saint-Gobain ako jej miestni
zastupcovia.

POVOLENE. Je to povolené, ak je vopred overend bezUhonnost
perspektivheho agenta, je uzavretd zmluva o ramci obchodného
vztahuapoplatky siuumerné poskytovanym sluzbam azodpovedaju
trhovej praxi.

V praxi
Pozrite si tiez cast ODMENA ZA URYCHLENE VYBAVENIE (strana

9), VZTAHY S VEREJNYMI CINITELMI* (strana 10), VEREJNE

A SUKROMNE SUTAZE (strana 11), DARY A POZVANIA (strana 14)
a KONFLIKTY ZAUJMOV (strana 15).

Pozrite si tiez Skupinovy postup tykajuci sa posudenia rizika korupcie

tretich stran a Skupinovy postup vyberu, zapojenia a monitorovania

sprostredkovatelov.
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Presadzovanie zaujmov
a lobovanie

O co ide?

Presadzovanie zaujmov, vsSeobecnejSie zname ako lobovanie, je
nepriame alebo priame ovplyvnovanie verejného rozhodovania, ako
napriklad o obsahu zakona alebo nariadenia, a to prostrednictvom
interakcie sjednym alebo viacerymiverejnymi Cinitelmisrozhodovacou
pravomaocoul.

Lobovaniejeprisneregulované urcitymimiestnymipravnymipredpismi.

Aké je riziko korupcie?

Lobovanie je legalne. Prispieva k spravnej funkcii vladnych institucii,
pretoze informuje Cinitelov s pravomocou o réznych zaujmoch, aby
mohli prijat spravne rozhodnutia. Lobovanie sa od obchodovania
s vplyvom liSi tak, ze prostriedky pouzité na ovplyvnenie rozhodnutia
prostrednictvom lobingu su legitimne: su zalozené na ekonomickych,
politickych, obchodnych alebo technickych argumentoch. Stava za
nezakonnym napriklad vtedy, ked lobista nema Ziadnu Specificku
pridanu hodnotu (napriklad osobitni odbornost v danej oblasti,
presvedcivost alebo pristup k tretej strane, ktord ma tuto odbornost)
a jeho jedinym vstupom je priatelstvo s verejnym Ccinitelom
s rozhodovacou pravomocou.

Pravidlo Skupiny ﬂ

V spoloc¢nosti Saint-Gobain lobuju predovsetkym obchodné zdruzenia,
ktorych ¢lenmi su rézne subjekty Skupiny. Na centralnej urovni vedu
lobistické iniciativy v zavislosti od situacie obchodni manazéri,
kancelaria podnikového tajomnika, oddelenie stratégie, oddelenie
marketingu a rozvoja, oddelenie udrzatelného rozvoja alebo oddelenie
podnikovej socidlnej zodpovednosti.



PRESADZOVANIE ZAUJMOV A LOBOVANIE

Ay

Osvedcené postupy

Jednotlivci zapojeni do lobistickych aktivit v mene spolo¢nosti Saint-
Gobain musia dodrziavat nasledujuce pravidla:

* Konat v sulade s vnutrostatnymi prepismi a miestnymi
osvedcenymi postupmi a registrovat sa na prislusnych miestnych
uradoch, ak je to potrebné.

» Konat profesionalne, svedomito a ¢estne, najma pri poskytovani
informacii, ktoré su spolahlivé a presné a vyhybat sa akymkolvek
konfliktom zaujmov.

* Nikdy neposkytovat neprimerané vyhody akéhokolvek druhu
s cielom ovplyvnit rozhodnutie verejného Cinitela v prospech
spolo¢nosti Saint-Gobain.

Futbalovy zapas a Sampanské

Zatial ¢o sa v parlamente v istom State diskutuje o zakone
o energetickej obnovy budov, marketingovy riaditel sa rozhodne
pozvat niektorych poslancov parlamentu, o ktorych vie, ze ich tato
téma zvlast zaujima, aby sa zucastnili futbalového zapasu vo VIP
boxe so Sampanskym a pohostenim. Na konci zapasu im riaditel
odovzdd dokument s navrhovanymi zmenami a daného navrhu
zakona.

ZAKAZANE. Aj ked Skupina moze legitimne obhajovat svoje
zaujmy, ked navrh zakona moéze ovplyvnit jej ¢innost, musi to byt
vykonané transparentnym spdsobom (napr. bez toho, aby sa pocas
Sportového podujatia miesala Sportova a obchodna ¢innost) a bez
akejkolvek vymeny nieco za nieCo (ziadne pozvanky na udalosti).
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PRESADZOVANIE ZAUJMOV A LOBOVANIE

Komunika¢na kampan

Skupina chce vyuzit lozisko sadrovca z miesta v istom State, kde
sa predtym vyrabali radioaktivhe materialy. Napriek zverejneniu
spravy nezavislého odbornika, ktora dokazuje, ze prace na
odstranenie znecistenia boli UspeSne dokoncené a na mieste sa
moze zacat pracovat bez ohrozenia obyvatelov, miestni obyvatelia
protestuju voéi projektu. S cielom ziskat ich podporu sa Saint-
Gobain rozhodla kontaktovat regionalne meédid a miestnych
politickych lidrov, aby im poskytli podrobnejsSiu prezentaciu spravy
a vysvetlili im stanovisko.

POVOLENE. Poskytovanie informacii médidm a verejnym ¢initelom
s rozhodovacou pravomocou na podporu zaujmov Skupiny
je beznou praxou a je uplne legalne, ak su informacie presné
a poskytovane bez natlaku na osoby s rozhodovacou pravomocou.

V praxi

Pozrite si tiez ¢ast VZTAHY S VEREJNYMI CINITELMI* (stranalO),
DARY A POZVANIA (strana 14), KONFLIKTY ZAUJMOV (strana
15), FILANTROPIA, DARY A SPONZORSTVO (strana 23) a FUZIE
A AKVIZICIE A PREDAJ/TVORBA SPOLOCNYCH PODNIKOV (strana
28).

Pozrite si tiez Postup Skupiny pre ucast v _obchodnych zdruzeniach
alebo standardizacnych (normotvornych) organizacidch a lobistickych
iniciativach.




FILANTROPIA, DARY A SPONZORSTVO

Filantropia, dary a sponzorstvo

O co ide?

Spolo¢nost poskytuje filantropiu, ked poskytuje finanénu podporu,
odborné znalosti alebo vybavenie neziskovej organizacie bez toho,
aby za to ziskala akykolvek priamy ekonomicky uzitok. Takato forma
financovania sa poskytuje s cielom podporit ¢innosti vo verejnom
zaujme.

Dary su spdésobom, ako poskytnut peniaze, tovar alebo sluzby na
charitativne ucely bez toho, aby ste od prijemcu ocakavali priamy
prinos, vratane akychkolvek reklamnych vyhod. Dary sa spravidla
poskytuju neziskovym organizaciam.

Sponzorstvojetechnikasuvisiacaso vztahmis verejnostou. Spoloc¢nosti
poskytuju finanénu a/alebo technickll podporu pre spolocenské,
kulturne alebo Sportové podujatia s cielom priamo vyuzit tuto
prilezitost presadit svoje zakladné hodnoty a zvysit svoju reputaciu.

AN

FONDATION

SAINT-GOBRAIN

Nadacia Saint-Gobain:

Nadacia Saint-Gobain, ktora bola zalozena v roku 2008, umoznuje
zamestnancoma vysluzilym pracovnikom Skupiny vyjadrit solidaritu
tym, ze sa delia o odborné znaslosti a skusenosti a sponzoruju
charitativhe programy, ktoré pomahaju znevyhodnenym alebo

socialne vylucenim komunitam v nasledujdcich oblastiach:
» zaclenenie mladych dospelych do pracovného zivota,

* budovanie, zlepSovanie alebo renovacia socialneho byvania so
zameranim na redukciu spotreby energie a ochranu zivotného
prostredia,

Programy prevadzkuju neziskové organizacie, ktoré sidlia
v krajinach, kde pbsobi Saint-Gobain, spolu so sponzormi, ktori
sidlia v blizkosti vykonavaného projektu.
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FILANTROPIA, DARY A SPONZORSTVO

Aké je riziko korupcie?

Dary, filantropie a sponzorstvo sa moézu pouzivat na zakrytie
neprimeranej vyhody. M6zu predstavovat alebo sa povazovat za
priamu alebo nepriamu korupciu bez ohladu naich penaznu hodnotu.
Toto riziko je vacsie, ak maju verejni Cinitelia* priame alebo nepriame
prepojenie s udalostou alebo ¢innostou, pre ktoru dar, filantropie
alebo sponzorstvo predstavuje prospech.

Pravidlo Skupiny [Z]]

Prijemcovia filantropie, darov a sponzorstva musia bezpodmienecne
podstupit predbeznu povinnu previerku (reputacia, rozsah Cinnosti
a vazby na politicky exponované osoby* alebo verejnych Cinitelov*).

Okrem toho vsetky prispevky, ¢iuz su poskytované vramcifilantropie,
darov, sponzorstva, musia prejst schvalovacim procesom, ktory sa
stava prisnejsSim, ked sa hodnota prispevku zvysuje.

Je potrebné venovat osobitnu pozornost tomu, na ¢o sa financovanie
alebo dary pouzivaju.

Ay

Osvedcené postupy

Venujte zvySenu pozornost tomu, ak potencialny prijemca filantropie,
daru alebo sponzorstva:

* je verejnym cCinitelom alebo ma vazby na verejného cCinitela*
alebo verejny organ,

* je politicky exponovanou osobou alebo ma vazby na politicky
exponovanu osobu*,

* ma vazby na jedného z nasSich zakaznikov.



FILANTROPIA, DARY A SPONZORSTVO

Filantropia ako predpoklad

Zamestnanec Skupiny Saint-Gobain pocas niekolkych poslednych
tyzdnov rokoval s velkou spoloénostou zaoberajucou sa
verejnoprospesnymi pracami. Zakaznik vyzaduje dar pre jeho
nadaciu alebo nadaciu, pre ktoru pracuje jeho zena, vymenou za
ziskanie zakazky.

ZAKAZANE. Dar a meno Skupiny nie je mozné poskytnut, ak je
jeho ucelom ovplyvnenie rozhodovacieho procesu v prospech
Skupiny.

Sponzorovanie stavby Skoly

Priatelzamestnanca Skupiny Saint-Gobainposkytnezamestnancovi
prezentaciu stavebného projektu skoly so zZiadostou o financnu
podporu od Skupiny. Neponuka ziadne vyhody ani neslubuje
ziadne vyhodné podmienky pocas buducich obchodnych rokovani
(predpoklada sa, ze priatel je tiez zakaznikom alebo dodavatelom
Saint-Gobain).

POVOLENE. S tymto ndvrhom by Skupina nemala pracovat, pretoze
nie je predmetom jej podnikania, a preto nemédze byt priamo
schvaleny jej zamestnancom. Zamestnanec vSak mdze predlozit
projekt na posudenie nadacii Saint-Gobain, ale musi vysvetlit svoj
vztah s osobou, ktorej projekt predklada.

V praxi
Pozrite si Skupinovy postup pri filantropii, daroch a sponzorstve.
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Ludské zdroje - zamestnavanie -
podvodné pracevné miesta alebo

T

staze :

O co ide?

Pokial ide o [udské zdroje, konkrétne korupéné riziko existuje vo faze
naborového procesu. Poskytnutie podvodného pracovného miesta
alebo staze sa tyka situacii, v ktorych je zamestnany kandidat (na dobu
urcity alebo neurcitl) vdaka jeho/jej osobnému vztahu (rodina, priatel
alebo partner) s klientom, dodavatelom alebo verejnym cinitelom
vymenou za zacatie alebo pokrac¢ovanie obchodného vztahu alebo za
inu poskytnutu vyhodu.

Aké je riziko korupcie?

Podvodné pracovné miesta moézu byt formou priameho alebo
nepriameho uplatku* bez ohladu na trvanie pracovnej zmluvy. Sankcie
sU prisnejsie, ak maju prijemcovia vazby na verejnych Cinitelov*.

Pravidlo Skupiny ﬂ

S cielom zmiernit riziko korupcie v kontexte ndaborového procesu sa
ziadosti posudzuju podla postupu na zaklade dvoch hlavnych zasad:

* Vsetci novi zamestnanci musia byt prijati na zaklade objektivnych
kritérii oznacujucich zhodu medzi pracovnou naplnou
a kvalifikaciou uchadzaca.

* VSetky rozhodnutia tykajuce sa prijatia do zamestnania musia byt
schvalené priamym manazérom alebo manazérom manazéra.

Uchadzac s osobnou vazbou na klienta, dodavatela alebo verejného
¢initela* nesmie byt systematicky odmietnuty. Taky uchadzac¢ vsak
musi byt prijaty podla Sstandardného postupu, nesmie byt zvyhodneny
vymenou za predpokladanu alebo ocakavanu vyhodu, ktora by
priniesla prospech Skupine.



LUDSKE ZDROJE - ZAMESTNAVANIE - PODVODNE PRACOVNE MIESTA
ALEBO STAZE

Osvedcené postupy []i)B

Zamestnanci nikdy nesmu ponukat pracu v Skupine Saint-Gobain
klientovi, dodavatelovi alebo verejnému cinitelovi* alebo rodinnym
prislusnikom a priatelom tychto os6b s cielom vymenou ziskat vyhodu.
Ak niekomu, s kym mate akykolvek vztah, odporucite pracu, musite
nahlasit konflikt zaujmov. Tiez musite odmietnut akékolvek ziadosti
o podvodnu pracu od tretich stran a sledovat* postup po odmietnuti.

Staz vymenou za privretie oka

Pocas inSpekcie zavodu pracovnikom oddelenia prace sa
zamestnanec zodpovedny za kontrolu obdava, pretoze niektoré
bezpecnostné pravidld neboli dodrzané. Pocas rozhovoru
zamestnanec pochopi, ze syn inSpektora ma problém s hladanim
prace. V nadeji, ze verejny cCinitel * bude pri pisani svojej spravy
zhovievavy, zamestnanec ponukne staz pre syna inSpektora.

ZAKAZANE. Vietky in§pekcie, certifikdcie a opradvnenia musia byt
v spoloc¢nosti Saint-Gobain udelené bez akychkolvek zvyhodneni.

Pomoc krstnej dcére

Zamestnanec odporuci svoju krstnd dcéru na noveé volné pracovné
miesto v Skupine Saint-Gobain. Veri, ze jej vzdelanie a profesionalne
skusenosti by sa dokonale hodili pre danu pracovnu napln a chce
jej pomoct tak, ze sam posle jej ziadost na oddelenie ludskych
zdrojov.

POVOLENE. Musia byt splnené nasledujuce podmienky: musi sa
dodrzat standardny postup prijimania zamestnancov, zamestnanec
musi informovat oddelenie ludskych zdrojov o konflikte zaujmov
a nesmie sa zucastnit na rozhodovacom procese.

V praxi

Pozrite si tiez cast VZTAHY S VEREJNYMI CINITELMI* (stranalO)
a KONFLIKTY ZAUJMOV (strana 15).

Pozrite si Skupinovy postup pri riadeni rizik dodrziavania predpisov

v oblasti ludskych zdrojov a suvisiace postupy.
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Fuzie a akvizicie a predaj/tvorba
spolocnych podnikov

O co ide?

Skupina Saint-Gobain mdéze nadobudnut nové podniky (spoloénosti
alebo rézne aktiva), predavat ich alebo vytvarat spolocné podniky
s externymi partnermi.

Aké je riziko korupcie?

Akvizicné transakcie predstavuju Specifické rizika korupcie. Korupcia,
ktorej sa dopusti cielova spoloc¢nost pred jej spachanim, mdbze viest
k sankcidam (pre nadobudnutu spolo¢nost aj pre jej vedenie) vratane
vysokych pokut, ktoré mézu znizit hodnotu spoloénosti, narusit ¢innost
spolo¢nosti a negativne ovplyvnit jej reputaciu. Okrem toho v pripade,
ze spoloc¢nost Saint-Gobain nevykona dostatocnu povinnu previerku
cielového subjektu v suvislosti s rizikom korupcie pred akviziciou a/
alebo neumozni, aby existujuce korupcné programy pretrvavali aj po
uzavreti, méze Skupine hrozit sankcia.

Dalej je pravdepodobné, ze korupcia, ktorej sa dopusti spolo&ny
podnik, s vySSou pravdepodobnostou ovplyvni Skupinu, najma (ale
nielen) vtedy, ked je takyto spolo¢ny podnik kontrolovany Skupinou.

Okrem toho je pravdepodobné, ze predaj Skupiny Saint-Gobain tretej
strane obvinenej z korupcie negativne ovplyvni reputaciu Skupiny.

Pravidlo Skupiny [Z]]

V zaujme vhodného riadenia rizik korupcie je potrebné vykonat viaceré
kontroly predtym, ako sarozhodne o akvizicii alebo predaji spolocnosti,
alebo o vytvoreni spolo¢ného podniku (,, Transakcia externého rastu®).
Okrem toho po akvizicii alebo vytvoreni spolo¢ného podniku musi byt
zorganizovana integracia novej spoloc¢nosti ¢o najrychlejsie, ako je
to mozné, najma pokial ide o zavedenie protikorupéného programu
Skupiny a vo vsSeobecnosti jej celkového programu dodrziavania
predpisov. Pokial ide o spolo¢né podniky, ktoré nekontroluje Skupina,
zastupcovia Skupiny musia pozadovat zavedenie politiky zo strany



FUZIE A AKVIZICIE A PREDAJ/TVORBA SPOLOCNYCH PODNIKOV

prislusnych riadiacich organov, ak neexistuju rovnocenné politiky. Ak sa
ma vytvorit spoloény podnik, bez ohladu na vlastnicky podiel Skupiny
bude vytvorenie rozsiahleho programu dodrziavania predpisov
nemennou podmienkou.

Ny

Osvedcené postupy

Oddelenie etiky a suladu s pravnymi predpismi definuje vSetky povinné
previerky, ktoré sa musia vykonat v kazdej klucovej faze transakcii
externého rastu:

* Predbezné kontroly tykajlce sa cielovej spolo¢nosti, potencidlneho
kupujuceho v pripade likvidacie alebo partnerov spolo¢ného
podniku,

e Zmluvné rokovania a

* Integracia novej spoloc¢nosti (alebo cielového subjektu).

Obchodny model cielového subjektu sa spolieha na korupciu

Vykonali sme akviziciu novej spolocnosti v istom State. Pocas fazy
povinnej previerky* bolo zistené urcité mnozstvo rizik korupcie,
najma casté vyuzivanie konzultantov s cielom ziskat velké zadkazky
bez jasného popisu uloh konzultantov.

PocCas akvizicného procesu bolo vedeniu cielového subjektu
vysvetlené, Ze tieto praktiky budu musiet prestat. Integrac¢ny tim
VO svojej nasledujucej sprave uviedol, ze toto predbezné varovanie

dostatocne vyrieSilo riziko korupcie.

NEDOSTATOCNE. Ked sa pocas fazy povinnej previerky* objavi
riziko korupcie a spolo¢nost sa rozhodne aj tak akviziciu uskutoénit,
musi byt s oddelenim etiky a suladu s pravnymi predpismi
vypracovany Strukturovany plan napravy. Tento plan musi zahfnat
povinné Skolenia vSetkych zamestnancov, ako aj pravidelné
kontroly. V pripade potreby mdze byt potrebné oznamit akykolvek
trestny Cin istym organom.
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FUZIE A AKVIZICIE A PREDAJ/TVORBA SPOLOCNYCH PODNIKOV

Prijatie programu dodrziavania predpisov

Pocas rokovani o vytvoreni spolocného podniku s partnerom
partner navrhne, aby nova spolo¢nost prijala jeho program
dodrziavania predpisov.

POVOLENE. Je to mozné, ak prislusny program dodrziavania
predpisov spifa normy Saint-Gobain a ak Skupina md prdvo
vykonat audit spoloc¢ného podniku s cielom skontrolovat, ¢i je
program spravne zavedeny.

V praxi

Pozrite si Skupinovu politiku pre dodrziavanie predpisov v suvislosti
s transakciami externého rastu a suvisiacimi postupmi.




-
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Dohlad nad politikou

Vrcholovy manazment Saint-Gobain zodpoveda za protikorupcénu
politiku a jej vyvojom a zavedenim poveril oddelenie etiky a suladu
S pravnymi predpismi.

Oddelenie etiky a suladu s pravnymi predpismi Specificky zodpoveda
za:

* rozhodovanie o tom, ako by sa mala tato politika zaviest,

» zaistenie uplného zavedenia tejto politiky a dodrziavanie pravidiel,
ktoré stanovuje,

* vyvoj Skoliacich programov a informacnych kampani na prevenciu
a boj proti korupcii a obchodovaniu s vplyvom,

» aktualizaciu tejto politiky.

Oddelenie etiky a suladu s pravnymi predpismi je hlavnym kontaktom
pre vsetky otazky (i uz abstraktné alebo praktické), ktoré mozu
mat zamestnanci Skupiny v suvislosti s prevenciou alebo napravou
korupcie alebo obchodovanim s vplyvom. Radi, podporuje a vydava
prevadzkové odporucania pre zamestnancov tykajuce sa zavedenia
tejto politiky.

Pravidelné aktualizacie

Oddelenie etiky a suladu s pravnymi predpismi zodpoveda za
aktualizaciu tejto politiky, ktoru nie je mozné menit a dopinat bez jeho
suhlasu. Oddelenie pravidelne kontroluje politiku s cielom zohladnit
akékolvek kontextové a regulacné zmeny, vysledky mapovania rizika
korupcie Skupiny a pripadné zistenia incidentov.
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ZAVEDENIE PROTIKORUPCNEJ POLITIKY

Ulohy a zodpovednosti

VSetci zamestnanci bez ohladu na ich poziciu a Uroven zodpovednosti
musia dodrziavat a uplatnovat pravidla stanovené v tejto politike.
Manazérom tymto pripominame, ze zohravaju zasadnu ulohu prirozvoiji,
rozsSirovani a udrziavani kultury dodrziavania predpisov v Skupine.

Hlasenie incidentov - interny systém upozorneni (linka
oznamovania)
V pripade pochybnosti tykajucich sa primeraného spravania, by sa

zamestnanci mali obratit na svojho manazér, pravne oddelenie alebo
Oddelenie etiky a suladu s pravnymi predpismi.

Ak sa zamestnanec domnieva, ze doslo k nedodrzaniu alebo poruseniu
pravneho alebo regulacného ustanovenia alebo ustanovenia tejto
politiky, musi o tom ihned informovat svojho manazéra, a ak je to
mozné, pouzije systém upozorneni zriadeny Skupinou na prijimanie
sprav od zamestnancov tykajucich sa spravania v rozpore s pravidlami
stanovenymi v tejto politike.

Systém upozorneni Skupiny je dostupny na:
https:/www.bkms-system.com/saint-gobain

Pozrite si Politiku tykajucu sa systému upozorneni Skupiny Saint-Gobain.

Disciplindarne sankcie za porusenie protikorupcnej politiky

Nedodrzanie protikorupcnej politiky moéze spdsobit vystavenie
zamestnancov disciplindarnym opatreniam, ktoré moézu v zavislosti od
skutoc¢nosti zahrnat jednoduché varovanie (alebo podobné opatrenie)
az prepustenie. Pripominame, ze Skupina uplatiuje politiku nulovej
tolerancie voci korupcii a obchodovaniu s vplyvom.

Primerané sankcie su sankcie stanovené zakonom platné pre daného
zamestnanca a budu prijaté v sulade s prislusSnymi zakonnymi
postupmi, najma s pravami a ochranou zamestnanca.



Priloha - vymedzenie pojmov

Verejny Cinitel

Verejny cinitel je osoba, ktora zastava zakonodarnu, vykonnu alebo
sudnu funkciu v State alebo miestnej samosprave alebo subjekt
kontrolovany tymto statom alebo miestnou samospravou, a ktora
vykonava verejnu funkciu alebo je poverend poskytnutim verejnej
sluzby. Je potrebné poznamenat, ze zamestnanci verejnych spolo¢nosti
alebo subjektov, univerzit a inych organizacii, ktoré su celkovo alebo
Ciasto¢ne kontrolované sStatom, alebo miestnou samospravou, sa
mozu povazovat za verejnych cinitelov, a v niektorych jurisdikciach
mozu byt odbornici povereni vykonom prace financovani z verejnych
zdrojov (napriklad zdravotnicki pracovnici alebo sudni znalci) tiez
povazovani za verejnych Cinitelov*.

Povinna previerka

Pojem ,,povinna previerka”“ zahrna kontroly potencidlneho kupujuceho
alebo investora s cielom ziskat presny obraz o situacii spolocnosti
(najma pokial ide o vystavenie riziku) pred uzavretim transakcie.
VSeobecne sa ,povinna previerka“ vztahuje na overenie, ktoré sa
potencidlne mdéze vykonavat u tretich stran.

Sledovanie

Znamena informovanie ludi uvedenych v prislusnej politike alebo
postupe a v pripade potreby pouzitie digitalnych nastrojov na
automatizaciu tejto ulohy.

Politicky exponovana osoba

,Politicky exponovana osoba“ je jednotlivec, ktory zastava vyznamné
verejné postavenie alebo funkciu alebo s nou uzko suvisi. Vdaka
svojej ulohe a potencidlnemu vplyvu je politicky exponovanad osoba
povazovana za viac vystavenu trestnym cinom korupcie.

Uplatok

Penazna suma alebo dar tajne ponuknuty na ziskanie neprimeranej
vyhody. Synonymum: ilegalna provizia.
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